
 

 

Relatório de sustentabilidade das operações da Hydro no Brasil – 
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Este relatório de sustentabilidade apresenta as operações da 
Hydro no Brasil em 2019. Também foram incluídas 
informações sobre alguns eventos subsequentes até agosto 
de 2020. 
 
O relatório principal consiste na “Nossa abordagem”, que 
descreve nossas políticas, estratégia e principais resultados 
em temas ambientais e sociais; e nas “Nossas histórias”, que 
apresenta exemplos de como aplicamos nossa abordagem à 
sustentabilidade. Além disso, informações subjacentes mais 
detalhadas estão incluídas nas declarações ambientais e 
sociais. Também está disponível um relatório por país da 
organização global da Hydro, que é preparado de acordo 
com os requisitos legais noruegueses, devido às atividades 
extrativas da Hydro no Brasil. Este relatório também atende 
aos requisitos da Iniciativa de Transparência das Indústrias 
Extrativas (EITI, em inglês). 
 
As duas principais seções do relatório, "Nossa abordagem" e 
"Declarações ambientais e sociais", foram preparadas 
principalmente com base nas informações fornecidas no 
Relatório Anual da Hydro 2019, especificamente as seções 
"Desempenho de viabilidade" e "Declarações de 
desempenho de viabilidade", que foram sujeitos à verificação 
limitada por nosso auditor externo KPMG. O relatório por 
país também foi sujeito à verificação limitada da KPMG e 
aprovado pelo Conselho de Administração da Hydro. 
 
O relatório foi elaborado seguindo os Padrões GRI e 
autodeclarado de acordo com a opção “Core”, conforme 
descrito pela GRI 101 (2016). O índice GRI está disponível 
em www.hydro.com/gri. 
 
Ao longo do relatório, Hydro se refere à Norsk Hydro ASA e 
suas subsidiárias consolidadas no Brasil, salvo indicação 
contrária. O relatório está disponível em português e inglês 
no site www.hydro.com. 
 
 
 

Em 2019, as operações no Brasil embarcaram na nova 
agenda estratégica global da Hydro: “Elevando a 
lucratividade, impulsionando a sustentabilidade”, cujo 
objetivo é posicionar a Hydro como um líder robusto e 
lucrativo do setor, com base na inovação e sustentabilidade. 
 
Foi também nesse ano que um ataque cibernético malicioso 
e sofisticado nos atingiu fortemente, mas, com base em 
nossos valores – Cuidado, Coragem e Colaboração –, 
lidamos com a situação trabalhando dia e noite para nos 
recuperar. 
 
Em 2019, também alcançamos um marco muito esperado: o 
fim do embargo de 19 meses à nossa refinaria de alumina 
Alunorte, no município de Barcarena, no estado do Pará. 
 
A pandemia Covid-19 afetou as operações da Hydro em 
todo o mundo, criou uma incerteza significativa no mercado 
e impactou as comunidades onde operamos. A saúde e 
segurança de nossos empregados são nossas prioridades. 
Estamos acompanhando a situação na região Norte e 
apoiando as comunidades locais por meio de uma 
abordagem baseada na necessidade e análise de risco e 
em colaboração com as autoridades locais: 
 

• Doações financeiras, de alimentos e equipamentos de 

proteção individual para hospitais e organizações locais 

• Fornecimento de materiais e produtos essenciais aos 

clientes para combater a Covid-19  

• Doação de 36.000 cestas básicas, incluindo produtos 

de higiene, e 10.000 kits de testes para municípios 

onde atuamos no Pará 

• Apoio à Brigada Comunitária de Emergência Ambiental 

da Hydro, em Barcarena (PA), para fornecer 

informações às comunidades sobre a prevenção da 

Covid-19 

• Aquisição até julho de 2020 de mais de 270 mil 

máscaras faciais para oferecer aos nossos 

empregados e contratados, priorizando os produtores 

locais no Pará  

• Doação de uma propriedade de 4.000 m2 para 

instalação de um hospital de campanha em Barcarena 

(PA) e R$ 10 milhões para construção de hospitais de 

campanha no Pará 

• Doação de mais de 50.000 litros de água mineral. 

 
A Hydro avançou na metodologia “Tailing Dry Backfill” na 
Mineração Paragominas. 

 

• A aplicação dessa metodologia no Brasil representa o 
fim do uso de grandes barragens para armazenamento 
permanente de rejeitos de bauxita 

• Os testes serão concluídos e a implementação em 
larga escala pode começar até o final do ano de 2020, 
a depender da aprovação do licenciamento operacional 
da SEMAS - Secretaria de Estado do Meio Ambiente e 
Sustentabilidade do Pará. 

 
 

Design e Produção: Hydro/Artbox 
 
© Hydro 2020 

http://www.hydro.com/gri
file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com


4 A Hydro em números 

Informações importantes sobre as operações globais da Hydro, nossas 
operações no Brasil, cadeia de valor e objetivos estratégicos de médio prazo. 

8 A Hydro e os ODS das Nações Unidas 

Apresenta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) das Nações 
Unidas mais importantes para a Hydro. 

9 Carta às partes interessadas 

Carta do Vice-Presidente Executivo e líder de Bauxita & Alumina, John 
Thuestad, às partes interessadas. 

11 Nossa abordagem 

Esta seção descreve a nossa abordagem em termos de sustentabilidade, 
com base na nossa análise de materialidade. Descreve nossas políticas, 
estratégia e resultados principais dos nossos impactos ambientais e sociais, 
bem como inovação e design thinking. 

34 Nossas histórias 

Exemplos do modo como aplicamos a nossa abordagem em termos de 
sustentabilidade. 

47 Declarações ambientais e sociais 

As declarações ambientais incluem as principais informações sobre o 
desempenho ambiental da Hydro. As declarações sociais reúnem as 
principais informações sobre a força de trabalho da Hydro e a interação com 
as comunidades das quais fazemos parte. 

84 Relatório país por país 

Relatório por país da organização global da Hydro, elaborado de acordo com 
os requisitos legais da Noruega. Esse material também preenche os 
requisitos da Iniciativa de Transparência das Indústrias Extrativas (EITI - 
Extractive Industries Transparency Initiative). 

100 Informações adicionais 

Termos e definições. 
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Válido para as operações consolidadas da Hydro em todo o mundo. A maior parte dos números foi impactada pelo embargo da Alunorte. 
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Os números são válidos para as operações consolidadas da Hydro no Brasil. A maior parte dos números foi impactada pelo embargo da Alunorte. 

 

 

 

 
Isso inclui todo a cadeia, desde a mineração de bauxita até os produtos acabados 
de alumínio extrudado e outras soluções. 

A maioria dos nossos ativos e empregados está localizada no Estado do Pará, na 
região norte do Brasil. No sul do país, existem três unidades de extrusão, além dos 
escritórios comerciais e posições administrativas. 
 
    Unidade de Bauxita & Alumina       Escritório Administrativo/Vendas 
    Planta de Extrusão      Unidade de produção de alumínio 
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* Incluído como parte dos tópicos relevantes na descrição mais abrangente dos riscos (consulte outras referências abaixo).  
Para uma visão geral e precisa dos principais riscos da Hydro, consulte o capítulo “Revisão de riscos no Relatório Anual da Hydro 2019”. 
O texto em itálico reflete principalmente impactos negativos. 

 

 

Extrusão  

• Soluções em 
extrudados para 
indústrias da 
construção, 
automotiva, bens 
de consumo etc.  

• Impactos 
ambientais 

Reciclagem  

• A Hydro não tem 
atividades de 
reciclagem no 
Brasil  

 • Alumínio primário 

• Emissões GEE  

• Emissões SO2  

• SPL (Revestimentos 
Gastos de Cuba)  

• Lingotes padrão, 
de chapa e 
extrusão, ligas 
primárias para 
fundição e fio-
máquina 

• Emissões NOx  

• Escória 

• Alumina  

• Resíduo de 
bauxita (lama 
vermelha) 

• Emissões GEE  

• Emissões SO2  

• Emissões NOx  

Recyclin
g 

Base financeira sólida 

Força de trabalho, tecnologia e P&D 

Relações com autoridades e comunidades locais 

Impacto ambiental, social e econômico na cadeia de suprimentos 

• Recursos de 
bauxita 

• Água 

• Limpeza da terra  

• Mineroduto de 
bauxita 

•  Bauxita  

•  Soda cáustica  

•  Cal  

•  Água  

• Carvão  

• Óleo 

• Hydro compra 
toda a energia 
necessária para 
suas operações 
no Brasil  

•  Alumina  

•  Fluoreto de 
alumínio 

• Eletricidade  

• Coque  

• Piche 

• Água 

• Bauxita 

• Reabilitação de 
terra 

• Rejeitos 

• Impacto na 
biodiversidade 

• Alumínio primário  

• Sucata de 
alumínio  

• Ligas de metal  

• Gás natural  

• Gás Natural 
Líquido (NGL) 

Laminação 

•  A Hydro não tem 
atividades de 
laminação no 
Brasil  

Extrusão  

• Lingote de 
extrusão 

•  Eletricidade 

Saúde ocupacional e segurança 

Mudanças na estrutura regulatória e no ambiente político 

Desenvolvimento macroeconômico desfavorável  

Incidentes relevantes de CSR, investigações, procedimentos legais ou não conformidades graves 

Exposição à concorrência da China 

Valor insuficiente da execução do projeto e aquisições 

Interrupções operacionais e incidentes graves 

Ataques cibernéticos  

Ausência de atingimento ou manutenção das metas operacionais  

Mudanças climáticas e ambientais 

Renda e valor para o acionista 

Salários, impostos e receita de fornecedores 

Saúde e segurança, satisfação no trabalho e habilidades 

Impacto na comunidade e valor das partes interessadas. Reputação 
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  Ambições Meta de médio prazo Cronograma Meta 2019 Meta 2018 
Progresso 
2018  Situação 

         
 Melhor Melhorar o desempenho da segurança, 

lutar por um meio ambiente livre de danos 
TRI <2 2020 TRI 1.7 1) 

TRI < 2.7 2) 
TRI 1.7 1) 
TRI < 3.0 2) 

TRI 1.7 1) 
TRI 1.9 2) 

● 

  A Hydro está classificada entre as 25% 
no Índice de Engajamento de 
Empregados (EEI - Employee 
Engagement Index) na Pesquisa Hydro 
Monitor 
 

Top 25% 2020 Top 25 por cento Top 25 por cento Top 25 por 
cento 

● 

  Todos os empregados participam do My 
Way, nosso processo de 
desenvolvimento e desempenho pessoal  

0,9 2020 92 por cento 95 por cento 96 por cento ● 

  Melhor tecnologia disponível ou similar 
implementada para tratamento, 
armazenamento e uso dos resíduos de 
bauxita 

Novos filtros-prensa 
em plena operação 

2019 Retomada dos  
filtros-prensa  
concluída 
 

Retomada dos 
filtros-prensa 
concluída 

Cronograma 
de retomada 
atrasado 
devido ao 
embargo da 
Alunorte 

● 

  Manter tolerância zero para corrupção Nenhum caso de 
corrupção 

Longo prazo Nenhum caso de 
corrupção 

Nenhum caso de 
corrupção 

Nenhum caso 
de corrupção 

● 

      Revisar o   
Código de 
Conduta  
da Hydro 
 
Fortalecer a 
conscientização da 
conformidade nas 
operações  
 
Fornecer 
treinamento em 
privacidade de 
dados  

Concluído ● 

    Conclusão do 
curso on-line 
sobre o Código de 
Conduta por parte 
de 90% do quadro 
de pessoal 

  Concluído ● 

         
         

 
Maior        

         

         
 Mais 

verde 

Tornar-se neutra em carbono em uma  
perspectiva de ciclo de vida 

Zero 2020 Estabelecer uma 
estratégia 
climática até 2030 

Revisar a análise 
de riscos 
climáticos 

No rumo certo  ● 

  Concretizar a ambição do reflorestamento 1:1 Contínuo 1:1 1:1 No rumo  
certo 3) 

● 
  Concretizar a ambição do reflorestamento Eliminar a lacuna 

histórica de 
reabilitação 

2020  Processo contínuo Concluído, 
lacuna 
histórica 
eliminada 

● 

  Fazer uma diferença positiva Contribuir para a 
educação de 
qualidade e na 
construção do 
conhecimento para 
500.000 pessoas4 

2030 Implementar 
metodologia de 
relatórios para 
acompanhar o 
progresso 

Desenvolver e 
testar sistema de 
relatórios 

No rumo certo ● 

   Desenvolvimento de 
fornecedores sobre 
as questões de HSE 
(Saúde, Segurança e 
Meio Ambiente) e 
direitos humanos 

Longo prazo Desenvolver e 
testar uma nova 
solução para 
iniciar e 
acompanhar 
melhorias 

Identificar as 
necessidades de 
melhoria nos 
sistemas 
existentes de 
gestão de 
fornecedores 

No rumo certo ● 

         
         

1) Refere-se à Bauxita & Alumina. | 2) Refere-se às operações consolidadas da Hydro no Brasil. Não existe uma meta específica para as operações no Brasil, já que os objetivos são os 
mesmos para as operações globais. | 3) Desde 2018, a meta abrange duas estações hidrológicas. Essa definição revisada leva em conta a natureza do ciclo de mineração, sendo que 
um tempo é necessário para garantir uma reabilitação de qualidade na restauração da biodiversidade. | 4) Apesar de ser uma meta global, as operações da Hydro no Brasil serão um 
importante fator de contribuição para o seu alcance.  
Farol verde: pretensão no rumo certo e dentro do previsto; Farol amarelo: com atraso, mas dentro do previsto; Farol vermelho: pode não atingir a meta de médio prazo.  
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da ONU englobam uma abordagem universal em uma 
agenda para o desenvolvimento sustentável. Eles, explicitamente, convocam as empresas a usarem a 
criatividade e a inovação para abordar os desafios, e reconhecem a necessidade de os governos 
incentivarem os relatórios de sustentabilidade. A Hydro tem um impacto em todos os 17 objetivos de 
desenvolvimento, em alguns mais do que outros. Dentre esses 17, a Hydro escolheu os oito mais 
importantes sob seu ponto de vista, que serão destacados ao longo deste relatório. 
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Como uma empresa de alumínio totalmente integrada no Brasil, da mineração ao refino e à entrega de 
soluções customizadas para o mercado, a Hydro tem uma visão clara de sua responsabilidade em 
cumprir seu compromisso de ser um "bom vizinho" e, ainda, uma voz de liderança na agenda de 
sustentabilidade da indústria. 
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12 The Hydro Way – O Jeito Hydro 

14 Energia e Mudança Climática 

15 Gestão de Impacto Ambiental 

23 Direitos Humanos e Impacto na Comunidade 

29 Organização e Ambiente de Trabalho 

32 Inovação e Design Thinking 

Visão geral  

Este capítulo inclui informações relevantes sobre 
a abordagem da Hydro em termos de 
desempenho social e ambiental. 
  
Mais dados quantitativos são incluídos nas 
declarações ambientais e sociais. 

As informações são baseadas nos relatórios 
globais da Hydro – incluindo o Relatório Anual 
2019 –, que foram submetidos a uma garantia 
limitada por parte do nosso auditor externo 
KPMG.  
 
Os relatórios da Hydro estão em conformidade 
com a opção “Core” das Normas GRI. Consulte o 
índice GRI para nossas operações brasileiras no 
endereço www.hydro.com/gri.  



12          Relatório de Sustentabilidade Brasil 2019          Nossa abordagem Hydro 

 

• 

• 

• 

http://www.hydro.com/principles
file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/gri
file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/gri
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Análise de Materialidade 2019 – Hydro no Brasil 

Os tópicos são priorizados em quatro quadrantes, mas não estão priorizados internamente em cada quadrante 

A matriz baseia-se na Norma GRI 101 Fundamentos 2016 e foi aprovada pelo Vice-Presidente Executivo e líder de Bauxita & Alumina, John Thuestad, e pela Vice-
Presidente Executiva e líder de Comunicação & Relações Governamentais, Inger Sethov. Os tópicos verdes representam os mais importantes para a Hydro no 
Brasil, enquanto os riscados não são considerados importantes (“materiais”). Decidimos intercalar e renomear determinados aspectos na matriz para tornar os 
títulos mais relevantes para a Hydro e, assim, mais intuitivos para as nossas partes interessadas. Uma visão geral dessas alterações pode ser encontrada no 
endereço www.hydro.com/gri 
 
 
As principais mudanças em relação a 2018 são: 
O tópico “Impactos econômicos indiretos” foi incorporado ao novo tópico “Geração de emprego e renda, incluindo cadeia de suprimentos” 
O tema “Impacto nas comunidades locais” foi integrado no novo tema “Condições de vida, desenvolvimento e impacto nas comunidades do entorno”. 
O tópico “Resíduos (incluindo rejeitos e resíduo de bauxita) é agora o novo tópico de matéria “Outros resíduos”, e o novo tópico mais material “Gestão de resíduos 
e rejeitos de bauxita”. 
O tópico “Prontidão para emergências” foi renomeado para “Prontidão para emergências, segurança e operacional” 
O tópico “Mineração responsável e presença na Amazônia” foi adicionado como um tópico mais material. 
Os tópicos marcados (HD) são definidos pela Hydro, além dos tópicos definidos pela GRI. 

•  Contribuições políticas 

 

• Água e mudanças climáticas 

• Condições de vida, desenvolvimento e 
impacto nas comunidades do entorno 

• Corrupção 

• Direitos Humanos e dos trabalhadores 

• Diversidade e oportunidades iguais 

• Energia; Emissões de Gases de Efeito 
Estufa e outras emissões  

• Geração de emprego e renda, 
incluindo cadeia de suprimentos 

• Gestão da cadeia de suprimentos 

• Gestão de resíduos e rejeitos de 
bauxita 

•Gestão de terra, reabilitação e 

•  Mineração artisanal e de pequena 
escala 

• Gestão de terra, reabilitação e 
biodiversidade 

• Inovação e design thinking (HD) 

• Mineração responsável e        
presença na Amazônia (HD) 

• Multas e outras sanções 

• Plano de fechamentos 

• Prontidão para emergências, 
segurança e operacional 

• Satisfação do cliente 

• Saúde e segurança ocupacional 

• Treinamento e educação 

 

• Comportamento anticoncorrencial  

• Materiais – calcário, carvão, alumina 

• Outros resíduos 
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Relevância nos impactos ambientais, sociais e econômicos  

file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/gri
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• 
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https://www.hydro.com/globalassets/04-sustainability/hydroclimatemodel2019.pdf
https://www.hydro.com/globalassets/04-sustainability/hydroclimatemodel2019.pdf
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Mapeamento das partes interessadas na Hydro 

• Instituições acadêmicas 

• Autoridades 

• Associações do setor industrial 

• Grupos de interesse (lobby) 

• Comunidades locais 

• Mídia 

• Organizações sindicais 
nacionais e internacionais 

• ONGs 

• Políticos 

• Órgãos públicos 

• Organismos de fomento de P&D 

 

• Conselho de Administração 

• Reunião corporativa 

• Representantes dos 
empregados 

• Empregados 

• Bolsas de valores e 
mercadorias 

• Concorrentes 

• Clientes 

• Usuários finais 

• Seguradoras e bancos 

• Parceiros/joint ventures 

• Fornecedores 

• Outras relações 
comerciais 

 

• Proprietários/acionistas 

• O governo norueguês 

• Mercados financeiros 

• Analistas 

• Comerciantes 

• Intermediários 

• Agências de classificação 
de risco 
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http://www.hydro.com/
file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/gri
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Comunicar Identificar 
impactos 
adversos 

Monitorar  

e rastrear 

Analisar 
impactos 
adversos 

Agir sobre 
impactos 
adversos  

Compromisso 
com as Políticas e 
governança 

Engajamento das 
partes interessadas 
engaja 

Mecanismo de 
reclamação e 
engajamento 

file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/principles
file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/gri
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Cadeia de abastecimento da Hydro  

A figura mostra a cadeia de abastecimento da Hydro com relação à sua cadeia de valor e não reflete a estrutura organizacional atual. 

• Carvão (América e EUA) 

• Óleo combustível/diesel (Brasil) 

• Soda cáustica (EUA) 

• Bauxita (Brasil) 

• Calcário (Brasil) 

• Ácido sulfúrico (Brasil) 

 

• Alumina (Brasil) 

• Anodos (Local) 

• Fluoreto (Europa, China) 

• Coque (EUA) 

• Piche (China, Europa) 

 

    A Hydro não tem atividades de 
laminação nem unidades de 
reciclagem no Brasil 

• Diesel 

• Floculantes 

• Eletricidade (local) • Ligas metálicas (Brasil) 

• Gás (local) 

 

• Lingotes (América do Sul, 
Oriente Médio) 

 

Mão de obra, transporte/logística, restauração, manutenção e segurança (principalmente local) 

Serviços, equipamentos e materiais (locais e mundiais) referentes aos projetos 

 

Recyclin
g 
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35    Fornecendo educação de qualidade ao povo paraense 

36    Desenvolvimento sustentável das comunidades locais 

38    Sendo um bom vizinho 

40    Encontrando novas maneiras de se tornar mais 
sustentável 

42    Criação de oportunidades para empreendedores e 
fornecedores 

43    Prevenção e combate à pandemia de Covid-19 

 

  

 

Visão geral  

As nossas histórias são exemplos de como 
trabalhamos para implementar nossas políticas, 
como descrito na seção “Nossa abordagem”, 
neste relatório. 
 
Para saber mais sobre as nossas estratégias de 
sustentabilidade, por favor, acesse 
www.hydro.com/sustentabilidade 
 
Para saber mais sobre as nossas políticas 
corporativas, por favor, acesse 
www.hydro.com/principles 
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Nascido e criado em uma comunidade ribeirinha de Igarapé-Miri, no estado do Pará, Maurício Pantoja 
encontrou na ciência uma oportunidade de fazer uma transformação positiva em sua comunidade. Hoje 
ele estuda Biologia na Universidade Federal do Pará, em Abatetuba, e criou um carvão ativado 
produzido a partir de resíduos de buriti, uma planta nativa da região. Essa inovação foi um dos 
destaques da MCTEA, Mostra de Ciência e Tecnologia da Escola Açaí, evento internacional de ciência 
que acontece todos os anos em Abaetetuba, no Pará, e tem entre os seus patrocinadores a Hydro e a 
Albras, nossa joint venture de alumínio primário. 

 



36          Relatório de Sustentabilidade Brasil 2019          Nossas histórias Hydro 

Para estimular o desenvolvimento sustentável nas regiões onde atua, a Hydro tem transformado as 
condições locais, por meio de iniciativas que aumentam a renda e oferecem oportunidades para as 
pessoas de comunidades onde o acesso ao trabalho é limitado. 
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Rosenilda Santana Evangelista viveu toda a sua vida em Barcarena, no estado do Pará, região norte do 
Brasil. Com o passar dos anos, observou as transformações da sua cidade, que passava cada vez mais 
de um perfil essencialmente agrícola para a inclusão de outros tipos de negócios, como os industriais. 
Para ela, o crescimento da cidade também chamou atenção para a necessidade do fortalecimento dos 
centros comunitários (espaços onde os moradores se reúnem para atividades coletivas, apoio social, 
informação ao público e outros fins), bem como para a necessidade de estabelecer parcerias com 
instituições como a Hydro. 
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Cada vez que passa pela Alça Viária da Rodovia PA-483, no município de Barcarena (PA), Adriana 
Chaves, engenheira agrônoma da Alunorte, observa como a natureza está tomando conta da área em 
direção ao depósito original de resíduos de bauxita (DRS1). Desde maio de 2019, famílias de pássaros 
começaram a construir ninhos no local e mais espécies da fauna e da flora têm aparecido por lá. 
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Estamos desenvolvendo os nossos fornecedores, oferecendo oportunidades de formação para 
empresários e promovendo um vínculo entre as redes de emprego e as instituições de trabalho. Para o 
desenvolvimento do empreendedorismo na região, estamos capacitando quem tem ideias inovadoras e 
quer se lançar no mercado ou aumentar o potencial. 
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O Cuidado é um dos valores da Hydro e uma parte importante do Jeito Hydro ("Hydro Way"). Como 
empresa responsável, zelamos prioritariamente pela segurança, saúde e bem-estar dos nossos 
empregados, contratados e pessoas ao nosso redor. 
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Desempenho ambiental         

 Notas 

% de 
alteração 

2018-2019 2019 2018 2017 2016 2015 

Referência às 
Normas 
GRI6)5) 

         

Emissões de gases de efeito estufa (GEE)         

Emissões diretas GEE de operações consolidadas (Milhões de 
toneladas de CO2e) (igual ao Escopo 1) 

E1.1 13%  3,73 3)  3,29 3) 5,03 5,00 4,75 305-1 

Emissões indiretas GEE de operações consolidadas (Milhões de 
toneladas de CO2e) (igual ao Escopo 2) 

E1.1 10%  0,69 3)  0,63 3) 0,88 1,04 1,14 305-2 

Emissões diretas GEE do capital próprio da Hydro (Milhões de 
toneladas de CO2e) (igual ao Escopo 1) 

E1.3 13%  3,14 3)  2,77 3) 4,26 4,27 4,04 305-1 

Emissões indiretas GEE do capital próprio da Hydro (Milhões de 
toneladas de CO2e) (igual ao Escopo 2) 

E1.3 9%  0,39 3)  0,36 3) 0,49 0,59 0,64 305-2 

         

Intensidade de emissões de gases de efeito estufa (GEE)          

Refino de alumina (mt CO2e por mt alumina) E1.4 -10%  0,71 3)  0,79 3) 0,69 0,69 0,69 305-4 

Eletrólise em metal primário (mt CO2e por mt alumínio) E1.5 7%  1,89 3)  1,76 3) 1,70 1,60 1,70 305-4 

         

Produção e consumo de energia         

Consumo de energia (TWh) E3.1 14%  17,08 3)  14,99 3) 22,59 22,55 21,74 302-1/302-4 

         

Intensidade de energia         

Refino de alumina (GJ por mt alumina) E3.2 -9%  8,16 3)  8,95 3) 7,94 8,07 8,01 302-3 

Processo de eletrólise (MWh por mt alumínio) E3.2 4%  15,20 3)  14,56 3) 14,60 14,45 14,45 302-3 

         

Uso de outros recursos         

Alumina (Mil toneladas métricas) E4.1 11% 6433) 5823) 866 854 833 301-1 

Total de água retirada de áreas com escassez de água (milhões 
m3) 

E4.2 0% 03) 03) 0 0 0 303-1/303-2 

         

Resíduos (Mil toneladas métricas)         

Rejeitos de bauxita E5.1 36%  2.871 3)  2.116 3) 4.067 4.117 4.128 MM3 

Resíduos de bauxita (lama vermelha) E5.1 21%  3.871 3)  3.191 3) 5.979 6.426 5.973 MM3 

Resíduos perigosos1) E5.2 -41%  66 3)  78 3) 111 83 82 306-4 

Outros resíduos1) E5.2 1%  177 3)  83 3) 175 135 171 306-2 

Resíduos perigosos para aterro sanitário (percentual)1) E5.3 -14pp.2) 25%3) 38%3) 52% 58% 52% 306-2 

         

Biodiversidade na mineração         

Área com acúmulo de rejeitos perturbada (hectares)4) E6.2 1% 7.955 7.879 6.621 6.442 6.076 MM1 

Área com acúmulo de rejeitos reabilitada (hectares) E6.2 6% 2.339 2.203 1.872 1.689 1.509 MM1 

Espécies ameaçadas de extinção observadas em área com 
acúmulo de rejeitos 

E6.3 4% 93 89 75 65 57 102-11 

          

Os números entre parênteses indicam uma redução. 

1) Os números de 2019 não são comparáveis aos números mais recentes, devido à alteração na metodologia 

2) Os valores são fornecidos como pontos percentuais 

3) Resultados impactados pelo embargo na Alunorte e pela restrição da Albras e Paragominas. 

4) Área com acúmulo de rejeitos perturbada desde o início da construção da área de mineração. A mina começou sua produção em 2006 

5) Todas as referências GRI abaixo se referem às Normas GRI (2016) ou (2018) 
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Emissões de gases de efeito estufa - atividades consolidadas      

Milhões de toneladas de CO2e 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Emissões diretas de GEE 3,73 3,29 5,03 5,00 4,75 

Bauxita & Alumina 2,99 2,64 4,14 4,16 3,94 

Produção de alumínio primário 0,72 0,63 0,87 0,83 0,80 

Soluções em Extrudados 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01 

      

Emissões indiretas de GEE 0,69 0,63 0,88 1,04 1,14 

Decorrentes da geração de eletricidade (principalmente da produção de alumínio 
primário) 

0,69 0,63 0,88 1,04 1,14 

      

Total de emissões de GEE 4,41 3,92 5,90 6,03 5,89 

       
Referência GRI: Normas GRI 305-1 (2016) e 305-2 (2016)      

 
Emissões diretas de GEE por tipo de GEE - atividades consolidadas      

Milhões de toneladas de CO2e 2019 2018 2017 2016 2015 

      

CO2 3,65 3,22 4,95 4,95 4,67 

PFC 0,08 0,07 0,08 0,05 0,08 

Total de emissões de GEE 3,73 3,29 5,03 5,00 4,75 
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Emissões de gases de efeito estufa - capital próprio      

Milhões de toneladas de CO2e 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Emissões diretas de GEE 3,14 2,77 4,26 4,27 4,04 

Bauxita & Alumina 2,75 2,43 3,81 3,83 3,62 

Produção de alumínio primário 0,37 0,32 0,45 0,42 0,41 

Soluções em Extrudados 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01 

      

Emissões indiretas de GEE 0,39 0,36 0,49 0,59 0,64 

Geração de eletricidade (principalmente produção de metal primário) 0,39 0,36 0,49 0,59 0,64 

      

Total de emissões de GEE 3,53 3,13 4,75 4,85 4,68 

      
Referência GRI: Normas GRI 305-1 (2016) e 305-2 (2016)      
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Outras emissões      

Toneladas métricas 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Poeiras e partículas 2.218 1.814 3.745 3.378 3.873 

Fluoretos no ar 368 231 314 300 366 

Óxido de nitrogênio 5.867 5.375 7.628 7.648 7.199 

Dióxido de enxofre (SO2) 19.612 13.044 28.521 27.535 26.326 

      

Referência GRI: Normas GRI 305-7 (2016)      

 
Derramamentos e vazamentos no ambiente externo      

 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Derramamentos, vazamentos 1 1 0 0 0 

      

Referência GRI: Normas GRI 306-3 (2016)      
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Violações de licença      

 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Violações de licença 0 4 51) 0 0 

       

1) Todas as cinco violações de licença referem-se à retirada de água acima do limite da autorização em Paragominas, Brasil. 
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Consumo de energia por vetor energético - atividades consolidadas 

Petajoule (PJ) 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Carvão 13,4 13,2 15,2 15,2 13,5 

Coque 5,4 5,1 6,8 6,4 6,5 

Eletricidade 21,1 19,3 27,0 27,1 25,9 

Gasolina 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Gás natural 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2 

Petróleo 19,1 15,0 30,7 30,9 30,7 

Outros 2,1 1,1 1,4 1,3 1,4 

Total do consumo de energia em PJ 61,5 53,9 81,3 81,2 78,2 

Total do consumo de energia em TWh 17,1 15,0 22,6 22,5 21,7 

 
Consumo de energia por setor - atividades consolidadas 

PJ 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Bauxita & Alumina 35,5 30,2 48,2 48,9 46,4 

Eletrólise/Carbono/Fundição 25,5 23,2 32,9 32,0 31,6 

Soluções em Extrudados 0,6 0,6 0,2 0,3 0,3 

Total do consumo de energia  61,5 54,0 81,3 81,2 78,3 
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Materiais      

1.000 toneladas métricas 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Alumina 643 582 866 854 833 

Fluoreto de alumínio 7 6 9 9 9 

Calcário 39 35 62 60 57 

Soda cáustica 423 363 649 640 592 

Ácido sulfúrico 15 23 21 20 12 

Floculantes 4 3 7 6 5 

      

Referência GRI: Normas GRI 301-1 (2016)      

 
Total de retirada de água por parte da unidade      

Milhões de m3 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Albras 0,77 0,95 1,30 1,17 0,96 

Alunorte 26,721) 31,52 12,63 11,62 11,83 

Soluçõesm em ExtrudadosSoluções em Extrudados2) 0,15 0,16 0,03 0,03 0,04 

Paragominas 19,60 17,34 21,89 20,46 19,98 

Total de retirada de água 47,24 49,97 35,85 33,28 32,81 

       

1) Inclui 21,9 milhões de m3 de água da chuva não usada no processo, mas é tratada e despejada. A Alunorte melhorou o monitoramento da água da chuva, sendo que o número não 
pode ser comparável aos valores históricos. O número varia de acordo com a precipitação anual. 

2) Soluções em Extrudados incluem Itu, Tubarão e Utinga      
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Total de retirada de água por fonte         

Milhões de m3 
Alta 
qualidade 

Baixa 
qualidade Total 2019 2018 20171) 2016 2015  

         

Água de superfície (água doce) 15,33 0,00 15,33 15,31 16,50 17,04 16,82  

Água de superfície (água do mar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  

Água subterrânea 9,96 0,00 9,96 11,01 12,72 11,58 11,49  

Água de abastecimento público 0,00 0,03 0,03 0,04 0,03 0,03 0,03  

Água da chuva 21,92 0,00 21,922) 23,49 6,60 4,63 4,46  

Total de retirada de água 47,21 0,03 47,24 49,85 35,85 33,28 32,80  

         
          

1) Exclui Soluções em Extrudados  

2) Inclui 21,9 milhões de m3 de água da chuva não usada no processo, mas é tratada e despejada. A Alunorte melhorou o monitoramento da água da chuva, sendo que o número não 
pode ser comparável aos valores históricos. O número varia de acordo com a precipitação anual. 

 

          

Referência GRI: Normas GRI 303-3 (2018)         

 
Retirada de água de áreas com escassez de água      

Milhões de m3 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Total de retirada de água de áreas com escassez de água1) 1)  0 0 0 0 0 

      
GRI reference: GRI Standards 303-3 (Referência GRI: Normas GRI 303-3 (2018)      

 
Total de descarga de água por destinação         

Million m3 
Alta 
qualidade 

Baixa 
qualidade Total 2019 2018 20171) 2016 2015  

         

Rio (água de superfície) 30,51 0,00 30,51 29,37 25,24 19,61 20,14  

Esgoto (água terceirizada) 0,00 0,03 0,03 0,04 0,00 0,00 0,00  

Outros 8,55 7,71 16,25 16,29 10,58 13,63 12,63  

Total de descarga de água por destinação 39,06 7,74 46,80 45,70 35,82 33,24 32,77  

          

1) Exclui Soluções em Extrudados         

          

Referência GRI: Normas GRI 303-4 (2018)         
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Rejeitos e resíduos de bauxita      

1.000 toneladas métricas1)1) 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Rejeitos 2.871 2.116 4.067 4.117 4.128 

Resíduos de bauxita (lama vermelha) 3.871 3.191 5.979 6.426 5.973 

      

1) Em uma base seca      

      

Referência GRI: G4-MM3      
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Resíduos perigosos e outros resíduos      

1.000 toneladas métricas 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Revestimentos gastos de cuba (SPL) 19,1 16,6 15,6 8,9 11,6 

Outros resíduos perigosos 46,6 61,5 95,6 74,3 70,5 

Total de resíduos perigosos 65,6 78,1 111,2 83,2 82,1 

Outros resíduos 177,3 83,4 175,3 135,0 171,3 

Total de resíduos 243,0 161,5 286,4 218,3 253,4 

       

Referência GRI: Normas GRI 306-4 (2016)      

 
Tratamento de resíduos perigosos      

 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Recuperação de energia 17% 11% 6% 5% 11% 

Aterro sanitário 25% 38% 52% 58% 52% 

Outros 36% 31% 18% 18% 19% 

Reuso/reciclagem 22% 20% 24% 19% 18% 

 
Tratamento de outros resíduos      

 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Recuperação de energia 3% 1% 3% 2% 3% 

Aterro sanitário 87% 81% 90% 84% 84% 

Outros 3% 5% 2% 3% 4% 

Reuso/reciclagem 6% 13% 5% 11% 9% 

      

Referência GRI: Normas GRI 306-2 (2016)      
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Sobrecarga retirada      

Milhões de toneladas métricas 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Sobrecarga retirada 45 48 83 83 70 

      
Referência GRI: G4-MM3      
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Uso e reabilitação da terra - Paragominas      

Hectares fornecidos em determinado momento 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Infraestrutura permanente1) 2.397 2.397 2.447 2.446 2.447 

Barragem de rejeitos e outra infraestrutura de mineração1) 2.472 2.472 1.918 1.705 1.397 

Área limpa/liberada para mineração futura 346 380 257 364 424 

Áreas com reabilitação em andamento1) 2.339 2.203 1.872 1.689 1.509 

Período de reabilitação1) 317 296 119 238 299 

Período histórico2) - - 8 - - 

Área minerada disponível para reabilitação3) 84 131 - - - 

Total da área afetada 7.955 7.879 6.621 6.442 6.076 

       

1) A definição é atualizada, sendo que os dados históricos não podem ser comparáveis 

2) O momento histórico de reabilitação refere-se ao período herdado da Vale. Os valores históricos não estão disponíveis 

3) Nova categoria de 2018 

       

Referência GRI: G4-MM3      

Espécies ameaçadas de extinção registradas dentro da área de influência das atividades de mineração da Hydro (Paragominas) 

Estado de conservação        MMA1)         Semas2)         IUCN 3) 

 Fauna Flora  Fauna Flora  Fauna Flora 

         

Gravemente ameaçadas de extinção 3 2  2 1  2 1 

Em perigo 8 1  9 0  3 1 

Vulneráveis 27 2  9 8  17 15 

Ameaçadas 0 0  0 0  0 0 

Quase ameaçadas 1 1  0 0  15 2 

Com dados insuficientes 1 0  0 0  3 1 

Total de acordo com cada classificação da lista vermelha 40 6  20 9  40 20 

  

1) Lista Vermelha da República Federativa do Brasil 

2) Lista Vermelha do Estado do Pará 

3) Lista Vermelha da União Internacional para a Conservação da Natureza e dos Recursos Naturais (IUCN – International Union for Conservation of Nature) das Espécies Ameaçadas   

          

Referência GRI: Normas GRI 304-4 (2016)  
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Volumes de produção - atividades consolidadas      

1.000 toneladas métricas 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Produção de bauxita 7.360 6.214 11.435 11.132 10.060 

Produção de alumina 4.487 3.712 6.397 6.341 5.962 

Produção de alumínio primário 327 308 447 446 435 

 
Volumes de produção - atividades consolidadas      

1.000 toneladas métricas 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Produção de bauxita 7.969 6.937 12.249 12.042 10.979 

Produção de alumina 4.084 3.378 5.821 5.770 5.425 

Produção de alumínio primário 167 157 228 228 222 
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Desempenho social         

 
Notas 

% alteração 
2018-2019 2019 2018 2017 2016 2015 

Referência às 
Normas GRI 

         

Empregados         

Número de empregados próprios S1.1 17% 6.108 5.658 5.227 4.743 4.830 102-7 (2016) 

   Parcela de mulheres S1.1 1 pp1) 14% 13% 12% 13% 12%  

Número de empregados temporários2) S1.2 -10% 295 327 306 308 231 102-8 (2016) 

Equivalentes em tempo integral para empregados de 
contratada 

S1 9% 
7900 

8.100 7.400 8.100 6.700 102-8 (2016) 

Novos empregados S1.3  861 415 3934) 595 736 401-1 (2016) 

Rotatividade de empregados S1.3 5 pp1) 9% 11% 6% 6% 7% 401-1 (2016) 

Índice de Engajamento de Empregados da Pesquisa 
Hydro Monitor 

S4 6 pp1)  90%  84%   

Folha de Pagamento (Coroas norueguesas = kr$, milhão) S1.1  570 518 4504) 407 370 201-1 (2016) 

         

Saúde e segurança S5        

Licença por motivo de doença S5.1  -0,1 pp1) 2,2 % 2,0 % 2,2 % 2,2 % 2,3 % 403-2 (2018) 

Taxa total de lesões registradas (TRI - Total recordable 
injuries)3)3) 

S5.1 -34% 1,3 1,8 2,0 1,8 1,8 403-2 (2018) 

Empregados  -1% 1,5 1,5 2,3 1,6 1,6  

Empregados de contratada  -38% 1,2 2,0 1,8 1,9 1,9  

Número de acidentes fatais S5.1  0 0 0 0 0 403-2 (2018) 

Empregados   0 0 0 0 0  

Empregados de contradada   0 0 0 0 0  

Incidentes de alto risco S5.2 -4% 23 21 24 13 17 403-2 (2018) 

         

Imposto de renda atual (kr$, milhão) S7 -20% 130 140 164 352 162  

         

Pesquisa e Desenvolvimento (R$, milhão)         

Recursos financeiros de P&D recebidos4) S8 100% 0 0 0 0 0 201-4 (2016) 

Despesas com P&D  S8 -25% 8 11 14 12 5  

         

Investimentos sociais         

Investimentos comunitários, doações beneficentes e 
patrocínios (R$, milhão)4) 

S9 -20% 26 33 5 3 5  

         

Conformidade S10        

Casos relatados via AlertLine S10.1 - 166 192 - - - 102-3 (2016) 

Casos confirmados de corrupção S10.1 0% 0 0 0 0 0 205-3 (2016) 

Violações confirmadas de direitos humanos S10.1 0% 0 0 0 0 0 
406-1/407-/408-
1/409-1 (2016) 

Realocação de pessoas S10.3  0 0 0 0 0 G4-MM9 

Treinamento em ética empresarial, Hydro  S10.4 - 475 533 4)   
412-2/205-2 

(2016) 

Auditorias de fornecedores S10.5 -24%  83 109 123 129 61 HDD-01 

          
Os números entre parênteses indicam uma redução. 

1) Os valores são fornecidos como pontos percentuais, comparados ao ano anterior 

2) Pode haver incertezas com relação aos dados da Soluções em Extrudados; consulte a seção correspondente no tópico “Sobre os relatórios” 

3) Por milhão de horas de trabalho. Os números incluem as operações descontinuadas, mas não sobre Utinga e Tubarão 

4) Exceto Soluções em Extrudados. 
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Empregados permanentes por gênero 

  2019 2018 2017 2016 2015 

       

Albras  1.223 1.184 1.206 1.166 1.260 

  Mulheres 6% 6% 5% 6% 7% 

  Homens 94% 94% 95% 94% 93% 

Alunorte 2.085 1.963 2.008 1.939 1.986 

  Mulheres 13% 12% 11% 12% 12% 

  Homens 87% 88% 89% 88% 88% 

Escritório de Belém 275 236 205 173 82 

  Mulheres 41% 47% 44% 48% 38% 

  Homens 59% 53% 56% 52% 62% 

Itu 361 374 368 - - 

  Mulheres 16% 15% 13% - - 

  Homens 84% 85% 87% - - 

Paragominas 1.528 1.357 1.371 1.399 1.434 

  Mulheres 13% 12% 13% 14% 13% 

  Homens 87% 88% 87% 86% 87% 

Escritório do Rio de Janeiro 79 64 62 57 60 

  Mulheres 47% 50% 47% 51% 53% 

  Homens 53% 50% 53% 49% 47% 

Tubarão 271 232 - - - 

  Mulheres 14% 17% - - - 

  Homens 86% 83% - - - 

Utinga 263 239 - - - 

  Mulheres 14% 13% - - - 

  Homens 86% 87% - - - 

Outros locais no Brasil 23 9 7 9 8 

  Mulheres 36% 11% 14% 22% 25% 

  Homens 64% 89% 86% 78% 75% 

Total no Brasil 6.108 5.658 5.227 4.743 4.830 

  Mulheres 14% 13% 12% 13% 12% 

  Homens 86% 87% 88% 87% 88% 

       

Referência GRI: Normas GRI 201-1 (2016) e 102-8 (2016) 

 
Folha de Pagamento 

 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Folha de Pagamento (R$, milhão) 570 518 450 407 370 

      

GRI Reference: GRI Standards 405-1 (2016) and G4-EU15      

 
Empregados permanentes - distribuição por idade 

Distribuição por idade      

 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Abaixo de 30 21% 16% 17% 18% 22% 

30-49 67% 71% 68% 67% 63% 

Acima de 50 12% 13% 15% 15% 15% 

      

GRI Reference: GRI Standards 405-1 (2016) and G4-EU15      
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Total de empregados por tipo de emprego 

Categoria de emprego 2019 2018 2017 2016 2015 

       

Permanentes – total1) 6.109 5.658 5.227 4.743 4.830 

Temporários – total 343 344 295 327 306 

Mulheres  36% 35% 48% 31% 40% 

Homens 64% 65% 52% 69% 60% 

       

1) Para gênero de empregados permanentes, consulte a Nota S1.1      

       

GRI Reference: GRI Standards 405-1 (2016) and G4-EU15      

      

Empregados em tempo parcial 

 2019 2018 2017 

     

Empregados em tempo parcial1)1) 0,2 % 0,2 % 0,1 % 

Mulheres 0,2 % 0,4 % 0,3 % 

Homens 0,1 % 0,1 % 0,1 % 

     

1) Dados antes de 2017 não disponíveis 

     

Referência GRI: Normas GRI 102-8 (2016)    

Contratações de novos empregados por faixa etária e gênero 

 Idade 

 2019  2018 2017 

Gênero Total Under 30 30-49 50+  Total 
Abaixo de 

30 30-49 
Acima de 

50 Total1) 

           

Brasil 861 337 490 34  415 170 232 13 393 

  Mulheres 8% 13% 6% 0%  22% 26% 19% 8% 9% 

  Homens 92% 87% 94% 100%  78% 74% 81% 92% 91% 

            

1) Soluções em Extrudados não incluída em 2017 

            

Referências GRI: Normas GRI 401-1 (2016), G4-EU15      

 
Rotatividade de empregados por faixa etária e gênero 

  Idade 

 2019  2018 20171) 

Gender Total Under 30 30-49 50+  Total 
Abaixo 

de 30 30-49 
Acima de 

50 Total 

            

Brasil 9% 10% 7% 15%  11% 2% 7% 2% 6% 

  Mulheres 11% 11% 10% 18%  14% 5% 8% 1% 9% 

  Homens 8% 9% 7% 15%  11% 1% 7% 3% 6% 
            

1) Soluções em Extrudados não incluída           

            

Referências GRI: Normas GRI 401-1 (2016), G4-EU15 
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Empregado mais bem pago 

R$, mil 

% de 
alteração, 

 2017-2018 2018 2017 2016 

     

Empregado mais bem pago -59%1) 5.334 13.104 10.646 

  

  

      

GRI-reference: GRI Standards 102-38 (2016) and GRI Standards 102-39 (2016) 
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Representação local na alta direção      

Parcela da alta direção contratada da comunidade local 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Paragominas, Pará  9% 8% 9% 11% 18% 

Barcarena, Pará 17% 13% 15% 21% 26% 

Equipe de gestão de Bauxita & Alumina 0% 0% 0% 0% 0% 

   

GRI-reference: GRI Standards 202-2 (2016)   

 
Diversidade na força de trabalho – pessoas com deficiência em 2019 Empregados com 

deficiência 2019 
Exigência Legal 
2019 

Empregados com 
deficiência 2018 

Exigência Legal 
2018  

     

Escritório de Belém 13 11 12 8 

Escritório do Rio de Janeiro N/A N/A N/A N/A 

Albras 51 61 39 59 

Alunorte 92 102 90 94 

Paragominas 70 71 67 63 

Energia N/A N/A N/A N/A 

Itu 12 9 11 12 

Utinga 7 7 8 8 

Tubarão 10 7 10 8 
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Hydro Monitor      

  2019 2018 2017 2016 

      

Índice de Engajamento de Empregados (EEI)  N/A 90% N/A 84% 
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Total de lesões registradas, lesões com afastamento do trabalho, acidentes fatais e licença por doença   1) 

  2019 2018 20172) 2016 2015 

       

Total de lesões registradas (TRI) 34 44 45 42 43 

 Empregados 16 14 20 14 19 

 Empregados de contratada 18 30 25 28 24 

Taxa total de lesões registradas (TRI)3) 1,3 1,8 2,0 1,8 1,8 

 Empregados 1,5 1,5 2,3 1,6 1,6 

 Empregados de contratada 1,2 2,0 1,84) 1,9 1,9 

Lesões com afastamento do trabalho (LTI) 8 25 9 2 3 

 Empregados 5 9 4 1 3 

 Empregados de contratada 3 16 5 1 0 

Taxa de lesões com afastamento do trabalho (LTI)5) 0,3 1,0 0,4 0,1 0,1 

 Empregados 0,5 0,9 0,5 0,1 0,3 

 Empregados de contratada 0,2 1,1 0,44) 0,1 0,0 

Número total de acidentes fatais 0 0 0 0 0 

 Empregados 0 0 0 0 0 

 Empregados de contratada 0 0 0 0 0 

Licença por doença, percentual 2,2 2,0 2,2 2,2 2,3 

       

1) Os números incluem operações descontinuadas. 

2) Soluções em Extrudados não incluída desde 2 de outubro de 2017. 

3) Número de lesões registradas por milhão de horas de trabalho. 

4) Excluído Soluções em Extrudados. As horas de trabalho para Soluções em Extrudados em 2017não podem ser divididas entre empregados da empresa e empregados de contratada. 

5) Número de lesões com afastamento do trabalho por milhão de horas de trabalho.  

6) Os valores de 2014 não estão disponíveis 

       

GRI-reference: GRI Standards 403-9 (2018) 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 
Incidentes de alto risco (HRI - High risk incidents)      

 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Taxa HRI 23 21 24 13 17 

0,0 0,9 0,9 1,1 0,6 0,7 

       

       

       

GRI-reference: GRI Standards 403-9 (2018) 
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Imposto de renda atual      

BRL Million 2019 2018 2017 2016 2015 

       

Imposto de renda atual 130 140 164 352 162 

       

GRI-reference: GRI Standards 201-4 (2016) 

 
Pesquisa & Desenvolvimento      

R$, Milhão 2019 2018 2017 2016 2015 

      

Despesas com Pesquisa & Desenvolvimento 8,1 10,7 13,9 12,4 5,0 

Recursos Financeiros recebidos 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 
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Investimentos na comunidade      

BRL, Milhão 2019 2018 2017 2016 2015 

       

Investimentos na comunidade1) 22 11 4 3 3 

Total de Investimentos na comunidade, doações beneficentes e patrocínios 26 33 5 3 5 

       
1) Exceto Soluções em Extrudados. 

 
Meta de responsabilidade social      

Número de pessoas     2019 

      

Educação e capacitação     26600 
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Casos relatados de violações da política da Hydro 

    2019 2018 

      

Número de casos relatados via AlertLine (ou similar)    166 192 

Demissões devido a violações da política da Hydro    1 4 

Supostos casos de intimidação    49 31 

Supostos casos de discriminação    4 4 

Casos confirmados de intimidação    24 2 

Casos confirmados de discriminação      1 0 

Supostos casos de corrupção, fraude, corrupção e/ou conflito de interesses    24 19 

Casos confirmados de corrupção    0 0 

Casos confirmados de fraude    0 0 

Casos confirmados de conflito de interesses    1 1 

   

GRI-reference: GRI Standards GRI 406-1 (2016) and 205-3 (2016) 
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Unidades certificadas ISO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001 ASI 

      

Albras Sim Sim Sim Não 

Alunorte Sim Sim Sim Sim 

Itu Sim Sim Sim Não 

Paragominas Não Não Não Sim 

Utinga Sim Sim Sim Não 

Tubarão Sim Sim Sim Não 

      

      

https://www.hydro.com/en-US
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file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/gri
file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/globalcompact
http://www.hydro.com/
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• 

• 

• 

file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/gri
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• 

• 

• 
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Recomendações da TCFD 

Recomendação  Divulgação Referência 

     

Governança: Divulgar a governança da organização a respeito dos riscos e oportunidades relacionados ao clima 

     
a) Descrever a supervisão do Conselho de Administração 
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima 

 Avanços do Conselho de Administração 
Revisão dos riscos 
Principais desenvolvimentos e orientação estratégica / Criação de valor ao 
tornar-se Melhor, Maior e Mais Verde 
Performance e Metas 

Página 32 do RA19 
Página 105 do RA19 
Página 13 do RA19 

 
Página 69 do RA19 

     

Estratégia: Divulgar os reais e potenciais impactos dos riscos e oportunidades relacionados ao clima nos   
negócios, na estratégia e no planejamento financeiro da organização, onde tais informações sejam materiais/importantes 

     

a) Descrever os riscos e oportunidades referentes ao 
clima que a organização tiver identificado em curto, médio 
e longo prazo 

 Revisão de riscos 
 
Energia e mudança climática 

Páginas 21-113, 106-
116, 81-83 do RA19 

14-15 

b) Descrever o impacto dos riscos e oportunidades 
relacionados ao clima nos negócios, na estratégia e no 
planejamento financeiro da organização 

 Revisão de riscos 
 
 
Energia e mudança climática 

Páginas 21-113, 106-
116, 81-83 do RA19 

 
14-15 

 
c) Descrever a resiliência da estratégia da organização, 
levando em consideração os diferentes cenários 
relacionados ao clima, incluindo um cenário de 2°C ou 
inferior 

 Em 2018, a Hydro concluiu uma revisão de seus riscos relacionados ao clima, 
incluindo risco físico, tecnológico, comercial, jurídico e reputacional. A revisão 
forma a base das análises de cenário e uma atualização da estratégia 
climática.  

            
 Página 13 

     

Gestão de riscos: Divulgar como a organização identifica, avalia e gere os riscos relacionados ao clima 

     

a) Descrever os processos da organização para identificar 
e avaliar os riscos relacionados ao clima 

 Energia e mudança climática 14-15 

b) Descrever os processos da organização para gerir os 
riscos relacionados ao clima 

 Meio ambiente 
Energia e mudança climática 

Página 27 do RA19 
14-15 

c) Descrever como os processos para identificação, 
avaliação e gestão dos riscos relacionados ao clima estão 
integrados na gestão global de riscos das organizações 

 Planejamento de negócios e gestão de riscos Página 124 do RA19 

     

Métricas e metas: Divulgar as métricas e as metas usadas para avaliar e gerir os riscos e as oportunidades relevantes  
relacionados ao clima onde tais informações sejam materiais/importantes 

     

a) Divulgar as métricas usadas pela organização para 
avaliar os riscos e as oportunidades relacionados ao clima 
em linha com sua estratégia e o processo de gestão de 
riscos 

 Relatório do Conselho de Administração: Meio ambiente 
Análise de materialidade da Hydro de 2019 
Declarações ambientais 
Nota E1 para as declarações ambientais: Emissões de gases de efeito estufa 
Nota E3 para as declarações ambientais: Energia 
Nota E4.2 para as declarações ambientais: Água 
Nota E4.3 para as declarações ambientais: Reciclagem 
 
Nota E6.2 para as declarações ambientais: Uso e reabilitação da terra 

Página 27 do RA19 
13 
50 

50-53 
55 
56 

Nota E4.3 na página 
233 do RA19 

60-61 

b) Divulgar as emissões de gases de efeito estufa (GEE) 
do Escopo 1, Escopo 2 e, se apropriado, Escopo 3 e os 
riscos relacionados 

 Declarações ambientais 
Nota E1 para as declarações ambientais 

49 
50-52 

     

AR 19 se refere ao Relatório Anual da Hydro de 2019 disponível em Hydro.com/reporting2019 (apenas inglês) 

https://www.hydro.com/reporting2018
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84 Pagamentos a autoridades por projeto e por entidade governamental 

87 Outras contribuições tributárias às autoridades no Brasil 

89 Informações adicionais do relatório país por país de todas as entidades 
legais (subsidiárias) consolidadas   

Visão Geral 

Este Relatório país por país para a organização 
global da Hydro foi preparado de acordo com os 
requisitos legais da Noruega, devido às atividades 
extrativas da Hydro no Brasil. O material também 
preenche os requisitos da Iniciativa de 
Transparência das Indústrias Extrativas (EITI). 
 
De acordo com a Lei da Contabilidade da 
Noruega, os relatórios país por país devem ser 
gerados em nível de projeto e os pagamentos 
informados por autoridade pública.  
 
As atividades extrativas e de exploração da Hydro 
são abrangidas por Paragominas e pela Norsk 
Hydro Brasil. De forma voluntária, e em linha com 
nossos relatórios na iniciativa EITI desde 2005, 
também incluímos a refinaria de alumina Alunorte. 
A unidade de produção de alumínio primário 
Albras   
 

da Hydro está incluída para melhor ilustrar a 
contribuição fiscal da cadeia de valor do alumínio 
da Hydro no Estado do Pará. 
 
Decidimos ainda incluir informações sobre outras 
contribuições fiscais para autoridades no Brasil 
não abrangidas pelos requisitos dos relatórios por 
país. Estão incluídos ICMS, PIS/COFINS e IPTU.  
 
Somos também obrigados a relatar determinadas 
informações sobre todas as pessoas jurídicas em 
nível mundial e, portanto, estão incluídas no 
material. 
 
O relatório foi submetido à garantia limitada por 
parte da KPMG e aprovado pelo Conselho de 
Administração da Hydro. 
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Pagamentos a autoridades por projeto e por entidade governamental (atividades de exploração e extração, refino de alumina e produção de alumínio in 
2019) 

Atividades relacionadas a 
extração (todas no Brasil)1) 

Impostos e 
taxas2) CFEM 

Taxas de 
licenciament

o3) 
Infraestrutura, 

contratual4) 
Infraestrutura, 

voluntário4) 
Investimento

s Receitas5) 
Volume de 

produção 
Despesas 

totais5) 6) 

 
Milhões de 

NOK 
Milhões de 

NOK 
Milhões de 

NOK 
Milhões de NOK Milhões de NOK 

Milhões de 
NOK 

Milhões de 
NOK 

1 000 mt 
Milhões de 

NOK 

                    

Mineracao Paragominas 
SA, total 200 83 2 7 1 276 2.696 7.360 2.246 

Governo Federal 146 8 2            

Estado do Pará 54 25 -             

Município do Paragominas - 50 -             

                    

Norsk Hydro Brasil Ltda, 
total 15 - -   - 9 4 - 40 

Governo Federal 15 - -         

Estada do Rio de Janeiro - - -         

Município São Paulo - - -         

                

Alunorte - Alumina do 
Norte do Brasil SA, total 55 - -   31 2.009 13.425 4.487 13.016 

Governo Federal 48 - -         

Estado do Pará 7 - -         

Município do Barcarena - - -         

                

Albras - Alumínio 
Brasileiro SA, total 1 - -  5 641 5.793 241 6.812 

Governo Federal - - -             

Estado do Pará 1 - -             

Município do Barcarena - -  -             

Total7) 271 83 2 7 37 2.936 21.918 12.089 22.114 

            

1) Em 2019, as atividades de extrativismo da Hydro não resultaram nos seguintes tipos de pagamentos às autoridades anfitriãs: 

  - Direitos de produção; 

  - Dividendos; 

  - Bônus de produção, descobertas e assinatura; 

  - Ações - Ações, participações e direitos de propriedade. 

2) Taxas e impostos (receita, lucros e produção), exceto taxas e impostos de consumo, tais como IVA (ICMS), impostos retidos em nome de empregados e imposto sobre vendas. 

3) Licenças, arrendamento, taxas de acesso ou outros pagamentos para licenças ou comissões. 

4) Pagamentos relacionados a melhorias em infraestrutura, tanto contratuais, com base em licenças de exploração e operação, como voluntárias, com base em investimentos sociais da Hydro. 
Verificar a nota S9 dos 
demonstrativos sociais da Hydro no “Annual Report – 2018” (em inglês), 

5) Inclusive compra e venda de energia. 

6) Os custos da Alunorte incluem compra de bauxita da Paragominas. Os custos da Albras incluem compra de alumina da Alunorte. 

7) Somente dados em que um total é apresentado podem ser consolidados. 
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Outros impostos pagos às autoridades brasileiras*      

Empresas relacionadas a atividades de 
extrativismo ICMS PIS COFINS IPTU Contribuição total 

  NOK milhão NOK milhão n NOK milhão NOK milhão NOK milhão 

      

Mineracao Paragominas SA, total 30 1 3 - 33 

Governo Federal - 1 3 - 3 

Estado do Pará 30 - - - 30 

Município do Paragominas - - - - - 

            

Norsk Hydro Brasil Ltda, total 0 2 7 0 9 

Governo Federal - 2 7 - 9 

Estado do Rio de Janeiro - - - - - 

Município do São Paulo - - - - - 

            

Alunorte - Alumina do Norte do Brasil SA, total 467 2 10 18 497 

Governo Federal - 2 10 - 12 

Estado do Pará 467 - - 18 485 

Município do Barcarena - - - - - 

            

Albras - Alumínio Brasileiro SA, total 327 1 3 14 345 

Governo ederal - 1 3 0 3 

Estado do Pará 327 - - 14 342 

Município do Barcarena - - - - - 

            

Total 824 5 22 33 884 

      
*Compensações tributárias não incluídas. 
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Outras informações por país para todas as entidades consolidadas 

Jurisdição Empresa 

Descrição das 
atividades da 
empresa 

Participaç
ão 

31.12 

Número de 
empregados 

fixos1) 

Número de 
empregados 

temporários1) 

Juros pagos a 
empresas da 

Hydro em outra 
jurisdição 

milhões de NOK 

Receitas, 
milhões de 

NOK2) 

Lucro antes de 
impostos, 

milhões de 
NOK3) 

Imposto de 
renda, 

milhões de 
NOK4) 

Imposto de 
renda pago, 
milhões de 

NOK5) 

Lucros retidos, 
milhões de 

NOK6) 

             

Argentina Hydro Extrusion Argentina SA 
Produção de 
extrudados 100% 103 - 2 195 15 2 7 40 

Argentina total      103 - 2 195 15 2 7 40 

Austrália Hydro Aluminium Australia Pty. Limited7) 
Empresa controladora 
local 100% - - - 1,246 -44 0 0 265 

  Hydro Aluminium Kurri Kurri Pty. Limited Imóveis 100% 6 - - 18 -9 0 0 -1,972 

Austrália total      6 - - 1,264 -53 0 0 -1,707 

Áustria Hydro Building Systems Austria GmbH Vendas 100% 34 - - 227 2 1 0 56 

 

 Hydro Components Nenzing GmbH 

Produção de 
componentes 
extrudados  100% 110 14 - 118 -8 -2 0 12 

 
 Hydro Extrusion Nenzing GmbH 

Produção de 
extrudados 100% 309 10 - 1,958 159 40 0 340 

 
 Hydro Holding Austria GmbH 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 79 -1 54 264 

Áustria total      453 24 - 2,303 231 38 54 672 

Bahrein Hydro Building Systems Middle East WLL 
Produção de sistemas 
de construção  100% 63 - - 262 189 0 0 185 

Bahrein total      63 - - 262 189 0 0 185 

Bélgica Hydro Allease NV Serviços de suporte 100% - - - 4 -1 0 0 18 

  Hydro Aluminium Belgium BVBA Serviços de suporte 100% - - - 0 0 0 0 0 

 
 Hydro Building Systems Belgium NV 

Produção de sistemas 
de construção  100% 216 3 - 470 -28 0 0 -199 

 
 Hydro Extrusion Lichtervelde NV 

Produção de 
extrudados 100% 391 4 - 1,558 35 -5 4 369 

 
 Hydro Extrusion Raeren S.A. 

Produção de 
extrudados 100% 183 22 - 730 5 1 1 150 

 
 Norsk Hydro EU Sprl 

Assuntos 
governamentais 100% 2 1 - 5 0 0 0 1 

  Hydro Extrusion Eupen SA Produção de matrizes 100% 50 - - 62 -48 -15 0 76 

 
 Hydro Precision Tubing Lichtervelde NV 

Produção de tubos de 
precisão 100% - - 1 518 -29 -15 0 70 

  Sapa Precision Tubing Seneffe S.A. Entidade inativa 100% - - - 0 0 0 204 10 

Bélgica total      842 30 1 3,347 -65 -34 52 493 

Brasil ALBRAS - Alumínio Brasileiro SA 
Produção de alumínio 
primário 51% 1,223 75 - 5,793 -1,089 -369 8 1,946 

 
 

ALUNORTE - Alumina do Norte do Brasil 
S.A. Refinaria de alumina 92.1% 2,085 117 37 13,425 -440 -126 110 2,013 

 
 Ananke Alumina SA 

Empresa controladora 
local 100% - - - 30 30 10 9 1,619 

 
 Atlas Alumínio SA 

Empresa controladora 
local 100% - - - 304 266 67 63 590 
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 Calypso Alumina SA 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 0 0 0 -2 

 
 CAP - Companhia de Alumina do Pará SA 

Precision tubing 
production 81% - - - 0 -27 2 1 -415 

 

 Hydro Extrusion Brasil S.A. 

Produção de 
extrudados e  tubos de 
precisão 100% 897 26 14 1,516 -102 6 58 -149 

  Mineração Paragominas SA Mina de bauxita 100% 1,528 83 - 2,696 500 139 17 880 

 
 Norsk Hydro Brasil Ltda. 

Empresa controladora 

local 100% 363 37 - 11 -27 15 18 -448 

 
 Norsk Hydro Energia Ltda. 

Comercialização e 
serviços de energia 100% 7 4 - 1 1 0 0 7 

Brasil total  8)    6,103 342 51 24,617 -888 -256 367 6,040 

Canadá Hydro Aluminium Canada & Co. Ltd. 
Empresa controladora 
local 100% 1 - 2 2,087 86 35 45 1,453 

 
 Hydro Aluminium Canada Inc. 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 0 0 0 26 

 
 Hydro Extrusion Canada Inc. 

Produção de 
extrudados 100% 547 4 3 2,358 99 13 -19 753 

Canadá total      548 4 5 4,445 185 48 26 2,233 

China e Hong Kong Hydro Aluminium Beijing Ltd. Vendas 100% 10 - - 948 -17 -4 0 58 

  Hydro Building Systems (Beijing) Co. Ltd. Vendas 100% 27 1 - 59 -8 0 0 -78 

 

 

Hydro Extrusion (Shanghai) Co. Ltd 
(previously Sapa Extrusion (Shanghai) Co. 
Ltd) 

Produção de 
componentes 
extrudados  100% 240 - - 298 44 12 14 174 

 

 

Hydro Precision Tubing (Shanghai) Co. 
Ltd. (previously Sapa Precision Tubing 
Shanghai Co. Ltd.) 

Produção de tubos de 
precisão 100% 51 - - 94 5 4 0 12 

 

 Hydro Precision Tubing (Suzhou) Co. Ltd. 

Produção de 
extrudados e  tubos de 
precisão 100% 350 - - 833 37 11 5 -7 

 
 Sapa Asia Limited 

Entidade em 
liquidação 100% - - - 1 0 0 0 -5 

 
 Sapa Extrusion (Jiangyin) Co. Ltd. 

Produção de 
extrudados 100% - - - 0 0 0 0 -27 

 
 Sapa (Shanghai) Management Co. Ltd. 

Entidade liquidada em 
2019 100% - - - 0 0 0 0 0 

China e Hong Kong total      678 1 - 2,233 60 22 19 128 

Croácia Hydro Building Systems Croatia d.o.o. 
Produção de sistemas 
de construção  100% 11 - - 5 0 0 0 0 

Croácia total   0 11 - - 5 0 0 0 0 

República Checa Hydro Building Systems Czechia sro Vendas 100% 8 - - 7 0 0 0 1 

República Checa total      8 - - 7 0 0 0 1 

Dinamarca 
Hydro Aluminium Rolled Products 
Denmark A/S Vendas 100% 2 - - 4 1 0 0 6 

 
 Hydro Extrusion Denmark A/S 

Produção de 
extrudados 100% 291 - 1 1,298 45 10 0 206 

 
 Hydro Holding Denmark A/S 

Empresa controladora 
local 100% - - 4 0 -5 -1 38 1,408 

 
 Hydro Precision Tubing Tønder A/S 

Produção de tubos de 
precisão 100% 411 - 1 1,288 49 11 0 582 
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Dinamarca total      704 - 6 2,590 90 20 38 2,203 

Estônia Hydro Extrusion Baltics AS 
Produção de 
extrudados 100% 13 - - 88 4 1 0 13 

Estônia total      13 - - 88 4 1 0 13 

Finlândia Hydro Extrusion Finland Oy Vendas 100% 10 1 - 153 2 1 1 21 

Finlândia total      10 1 - 153 2 1 1 21 

França Extrusion Services S.a.r.l 
Empresa controladora 
local 100% 41 - - 575 45 13 -1 188 

  Hydro Aluminium France S.A.S. Vendas 100% 8 - - 15 5 1 0 12 

  Hydro Aluminium Sales and Trading s.n.c. Vendas 100% 3 - - 6 0 0 0 2 

 
 Hydro Building Systems France Sarl 

Produção de sistemas 
de construção  100% 942 44 - 3,107 209 77 18 550 

 
 Hydro Extrusion Albi SAS 

Produção de 
extrudados 100% 266 6 - 966 28 4 0 125 

 
 Hydro Extrusion Lucé/Châteauroux SAS10) 

Produção de 
extrudados 100% 342 6 1 1,010 -29 2 4 9 

 
 Hydro Extrusion Puget SAS12) 

Produção de 
extrudados 100% 276 5 1 608 -143 9 2 -206 

 
 Hydro Holding France SAS11) 

Empresa controladora 
local 100% - - 9 0 -365 -68 -2 -652 

 

 Hydro Tool Center SAS 

Serviços de peças de 
reposição e 
ferramentas 100% 5 - - 38 1 0 0 5 

 
 

Hydro Shared Services France (previously 
Sapa Shared Services France) 

Serviços de TI 
compartilhados  100% 13 - - 19 1 0 1 2 

França total  12)    1,896 61 11 6,344 -248 40 22 35 

Alemanha Eugen Notter GmbH12) 
Produção de sistemas 
de construção  100% 27 1 - 18 -3 -1 0 11 

 
 Hydro Aluminium Deutschland GmbH11) 

Empresa controladora 
local 100% 67 1 - 26 33 211 26 2,791 

  Hydro Aluminium Dormagen GmbH Acabamento  100% 24 20 - 48 2 0 0 5 

 
 

Hydro Aluminium Gießerei Rackwitz 
GmbH10) Refusão 100% 61 7 - 1,057 104 -2 0 32 

 
 Hydro Aluminium High Purity GmbH 

Produção de alumínio 
de alta pureza  100% 61 8 - 297 -7 -6 0 50 

 
 

Hydro Aluminium Recycling Deutschland 
GmbH Refusão 100% 24 6 - 48 -4 0 0 79 

 
 Hydro Aluminium Rolled Products GmbH 

Laminação e produção 
de alumínio primário 100% 3,397 206 - 21,921 -1,195 -132 15 4,474 

 
 Hydro Building Systems Coating GmbH 

Produção de sistemas 
de construção  100% - - - 48 0 -3 0 6 

 
 Hydro Building Systems Germany GmbH 

Produção de sistemas 
de construção  100% 457 36 1 1,608 20 4 0 133 

 
 Hydro Energy GmbH 

Abastecimento de 
energia 100% - - - 6 -39 0 0 64 

 
 Hydro Extrusion Deutschland GmbH 

Produção de 
extrudados 100% 457 - 5 1,587 23 -11 0 117 

 
 Hydro Extrusion Offenburg GmbH 

Produção de 
extrudados 100% 209 - - 629 2 0 0 107 

 
 Hydro Holding Offenburg GmbH 

Empresa controladora 
local 100% 44 - 5 48 0 -8 -1 20 
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Hydro Precision Tubing Remscheid 
GmbH9) 

Produção de tubos de 
precisão 100% 134 - - 184 -24 0 0 37 

 
 

Norsk Hydro Deutschland Verwaltungs 
GmbH 

Entidade em 

liquidação 100% - - - 0 0 0 0 -2 

 
 

Sapa Germany GmbH (previously Hydro 
Holding ULM GmbH) 

Empresa controladora 
local 100% - - 10 0 -11 11 32 118 

 
 

SEGN Standort-Entwicklungs-Gesellschaft 
Nabwerk mbH Imóveis 100% - - - 0 0 0 0 0 

 
 

VAW-Innwerk Unterstützungs-Gesellschaft 

GmbH 

Fundo de 

aposentadoria 77.5% - - - 0 -2 0 0 214 

Alemanha total      4,962 285 21 27,524 -1,099 62 72 8,256 

Grécia Hydro Building Systems A.E. 
Entidade em 
liquidação 100% - - - 0 -2 0 0 -35 

Grécia total  9)    - - - 0 -2 0 0 -35 

Hungria Hydro Extrusion Hungary Kft 

Produção de 
extrudadose serviços 
de suporte 100% 1,617 - 1 3,091 84 41 41 91 

Hungria total      1,617 - 1 3,091 84 41 41 91 

Índia Sapa Extrusion India Pvt. Ltd. 

Produção de 
extrudados, tubos de 
precisão e sistemas de 
construção 100% 485 3 - 470 -28 -1 1 -456 

Índia total      485 3 - 470 -28 -1 1 -456 

Itália Hydro Aluminium Metal Products S.r.l. Vendas 100% 2 - - 9 1 0 0 17 

 
 Hydro Building Systems Italy S.P.A. 

Produção de sistemas 
de construção  100% 328 8 - 1,325 11 14 0 181 

 
 Hydro Extrusion Italy S.r.l. 

Produção de 
extrudados 100% 318 11 - 1,286 -5 13 6 305 

 
 Hydro Holding Italy S.P.A. 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 0 -2 -4 878 

Itália total      648 19 - 2,620 7 25 2 1,381 

Japão Hydro Aluminium Japan KK Vendas 100% 6 - - 192 9 3 2 61 

Japão total      6 - - 192 9 3 2 61 

Lituânia Hydro Building Systems Lithuania UAB Vendas 100% - - - 82 5 1 1 15 

 
 Hydro Extrusion Lithuania UAB 

Produção de 
extrudados 100% 182 - - 144 9 2 0 34 

Lituânia total      182 - - 226 13 3 1 49 

Luxemburgo Hydro Aluminium Clervaux S.A. Refusão 100% 50 6 - 1,256 96 28 38 232 

Luxemburgo total      50 6 - 1,256 96 28 38 232 

México Hydro Aluminium Metals Mexico S. de R.L Vendas 100% - - - 0 0 0 0 0 

 
 

Hydro Precision Tubing Monterrey S. de 
R.L. de C.V. 

Produção de tubos de 
precisão 100% 129 1 - 82 2 1 4 129 

 

 
Hydro Precision Tubing Reynosa S. de 
R.L. de C.V. 

Produção de 
extrudados e  tubos de 
precisão 100% 225 4 - 87 8 4 4 25 

 
 

Hydro Precision Tubing Services 
Monterrey S. de R.L. de C.V. Serviços de suporte 100% - - - 35 2 2 1 -1 

México total      354 5 - 205 11 7 9 153 

Países Baixos Hydro Albras B.V. 
Empresa controladora 
local 100% - - - 0 0 0 0 0 
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 Hydro Aluminium Brasil Investment B.V. 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 -9 0 0 895 

 
 Hydro Aluminium Investment B.V. 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 0 0 0 0 

 
 Hydro Aluminium Netherlands B.V. 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 51 0 0 269 

 
 Hydro Aluminium Pará B.V. 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 0 0 0 -124 

 
 Hydro Aluminium Qatalum Holding B.V. 

Empresa controladora 

local 100% - - - 0 195 0 0 924 

 
 

Hydro Aluminium Rolled Products Benelux 
B.V. Vendas 100% 4 - - 6 1 0 0 2 

 
 Hydro Alunorte B.V. 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 0 0 0 0 

 
 Hydro Building Systems Netherlands B.V. 

Produção de sistemas 
de construção  100% - - - 47 6 4 0 0 

 
 Hydro CAP B.V. 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 0 0 0 -400 

 
 Hydro Extrusion Drunen B.V. 

Produção de 
extrudados 100% 426 10 - 1,402 -114 26 0 707 

  Hydro Extrusion Holding Netherlands B.V. Imóveis 100% - - - 0 16 3 0 -13 

 
 Hydro Extrusion Hoogezand B.V. 

Produção de 
extrudados 100% 166 1 - 625 22 2 6 204 

 
 Hydro Holding Netherlands B.V. 

Empresa controladora 
local 100% - - 5 0 -6 -1 0 52 

 
 Hydro Paragominas B.V. 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 225 15 15 87 

 
 Norsk Hydro Holland B.V. 

Empresa controladora 
local 100% 4 - - 15 775 8 0 9,787 

 
 Sapa Holdings (Nederland) B.V. 

Entidade liquidada em 

2019 100% - - - 0 0 0 0 0 

Países Baixos total      600 11 5 2,095 1,162 56 21 12,392 

Noruega Hycast AS Refusão 100% 55 2 - 291 14 4 11 115 

 
 Hydro Aluminium AS 

Produção de alumínio 
primário 100% 2,390 519 327 46,022 1,449 23 873 21,239 

  Hydro Aluminium Rolled Products AS Laminação 100% 640 41 8 4,420 160 35 0 815 

  Hydro Energi AS Produção de energia 100% 177 13 - 8,254 -707 114 520 -1,884 

 
 Hydro Energi Invest AS 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 -2 0 0 0 

 
 Hydro Extruded Solutions AS 

Empresa controladora 
local 100% 96 1 81 -1 347 85 78 1,388 

 
 Hydro Extrusion Norway AS 

Produção de 
extrudados 100% 105 8 1 342 -3 -1 0 51 

 
 Hydro Invest Porsgrunn AS 

Entidade liquidada em 
2019 100% - - - 0 0 0 0 0 

 
 Hydro Kapitalforvaltning AS 

Empresa controladora 
local 100% - - - 10 0 0 0 0 

 
 Hydro Vigelands Brug AS 

Produção de alumínio 
de alta pureza  100% 34 4 2 89 7 1 0 95 

  Hydro Vigelandsfoss AS Produção de energia 100% - - - 73 41 19 26 187 

  Industriforsikring AS Seguros  100% - - - 153 52 -3 1 500 
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  Norsk Hydro ASA Empresa controladora - 319 13 - 250 4,688 19 136 32,448 

 
 RSK Holding AS 

Empresa controladora 
local 100% - - - 457 339 167 0 77 

  Røldal-Suldal Kraft AS Produção de energia 91.3% - - - 532 389 202 160 121 

  Svelgfos AS Entidade inativa 100% - - - 0 0 0 0 1 

 
 Sør-Norge Aluminium AS 

Produção de alumínio 
primário 100% 320 95 5 2,311 245 54 0 1,400 

 
 Vækerø Gård Barnehage ANS 

Jardim de infância da 
empresa  100% - - - 0 0 0 0 0 

Noruega total      4,136 696 424 63,203 7,019 719 1,804 56,552 

Polônia 
Hydro Aluminium Rolled Products Polska 
Sp. z o.o. Vendas 100% 5 - - 4 1 0 0 2 

 
 Hydro Building Systems Poland Sp. z o.o. 

Produção de sistemas 
de construção  100% 59 - 1 158 1 0 1 -6 

 
 Hydro Extrusion Poland Sp. z o.o. 

Produção de 
extrudados 100% 1,407 4 2 2,307 102 34 44 780 

Polônia total      1,471 4 3 2,469 104 35 45 776 

Portugal 
Hydro Aluminium Extrusion Portugal 
HAEP S.A. 

Produção de 
extrudados 100% 99 24 - 297 -4 -1 0 66 

 
 

Hydro Building Systems Portugal (HBSPT) 
SA 

Produção de sistemas 
de construção  100% 74 - - 239 1 5 20 18 

Portugal total      173 24 - 536 -3 4 20 83 

România Hydro Extrusion S.R.L. 
Produção de 
extrudados 100%  217 - 1 498 -8 1 0 -168 

România total      217 - 1 498 -8 1 0 -168 

Singapura Hydro Aluminium Asia Pte. Ltd. Trading 100% 16 - - 7,583 105 10 15 642 

 
 

Hydro Aluminium Asia Rolled Products 
Pte. Ltd. 

Entidade liquidada em 
2020 100% 2 - - 0 0 0 0 0 

 
 Hydro Holding Singapore Pte. Ltd. 

Vendas e empresa 
controladora local 100% 20 - - 69 0 1 0 -417 

Singapura total      38 - - 7,652 105 10 15 225 

Eslováquia Hydro Extrusion Slovakia a.s. 
Produção de 
extrudados 100% 374 - - 539 1 0 3 -33 

 
 Slovalco a.s. 

Produção de alumínio 
primário 55.3% 490 - - 3,711 -505 -93 3 320 

  ZSNP DA, s.r.o. Transporte 55.3% - - - 9 1 0 0 1 

Eslováquia total      864 - - 4,260 -503 -93 6 289 

África do Sul Technal Systems South Africa (Pty) Ltd. 
Entidade em 

liquidação 100% - - - 0 0 0 0 -13 

África do Sul total  13)    - - - 0 0 0 0 -13 

Espanha Hydro Aluminium Iberia S.A.U Refusão 100% 50 5 - 801 81 19 7 304 

 
 

Hydro Aluminium Rolled Products Iberia 
S.L. Vendas 100% 6 - - 10 4 1 0 9 

 
 Hydro Building Systems Spain S.L.U. 

Produção de sistemas 
de construção  100% 246 3 - 655 0 28 0 -5 

 
 Hydro Extruded Solutions Holding S.L.U. 

Empresa controladora 
local 100% 43 - - 27 -3 -8 0 26 

 
 Hydro Extrusion Spain S.A.U. 

Produção de 
extrudados 100% 266 33 - 1,313 -64 -9 0 459 

Espanha total      611 41 - 2,807 19 31 7 792 
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Suécia Hydro Building Systems Sweden AB 
Produção de sistemas 
de construção  100% 122 2 - 646 33 0 0 13 

 
 Hydro Extruded Solutions AB 

Empresa controladora 
local e P&D 100% 53 - 13 78 18 22 53 1,571 

 
 Hydro Extrusion Sweden AB 

Produção de 
extrudados 100% 869 19 5 2,191 -19 2 14 657 

 
 Sapa China Holding AB 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 0 0 0 0 

Suécia total      1,044 21 18 2,914 32 25 67 2,241 

Suíça Hydro Aluminium International SA Vendas 100% 13 - 9 16,910 -245 -51 0 -39 

  Hydro Aluminium Walzprodukte AG Vendas 100% 3 - - 4 1 0 0 4 

  Hydro Building Systems Switzerland AG Vendas 100% 41 1 - 282 43 8 2 73 

Suíça total      57 1 9 17,196 -201 -42 3 38 

Turquia Hydro Yapi Sistem Sanayi VE Ticaret AS Vendas 100% 32 - - 58 -7 -1 0 28 

Turquia total      32 - - 58 -7 -1 0 28 

Ucrânia Sapa Profiles UA 
Entidade em 
liquidação 100% - - - 0 0 0 0 -1 

Ucrânia total      - - - 0 0 0 0 -1 

Emirados Árabes 
Unidos Hydro Building Systems Middle East FZE Vendas 100% 17 - - 103 4 0 0 49 

Emirados Árabes 
Unidos total      17 - - 103 4 0 0 49 

Reino Unido Hydro Aluminium Deeside Ltd. Refusão 100% 46 1 - 669 48 9 0 116 

  Hydro Aluminium Rolled Products Ltd. Vendas 100% 6 - - 13 2 0 0 5 

 
 Hydro Building Systems UK Ltd. 

Produção de sistemas 
de construção  100% 153 1 - 589 -31 -6 0 321 

 

 Hydro Components UK Ltd. 

Produção de 
componentes 
extrudados  100% 349 1 6 628 -97 -18 0 56 

 
 Hydro Extrusion UK Ltd. 

Produção de 
extrudados 100% 514 1 1 1,442 15 1 2 18 

 
 Hydro Holdings UK Ltd. 

Empresa controladora 
local 100% - - - 1 -228 0 2 -304 

 
 Sapa UK Ltd. 

Entidade liquidada em 
2019 100% - - - 0 0 0 0 0 

Reino Unido total      1,068 4 7 3,341 -290 -13 4 212 

Estados Unidos EMC Ashtabula Inc 
Empresa controladora 
local 100% - - - 0 -144 -32 0 -2,112 

 
 EMC Metals Inc 

Empresa controladora 
local 100% - - - 0 24 8 0 465 

  Hydro Aluminium Metals USA, LLC Refusão e vendas 100% 143 3 - 6,974 184 -2 0 -1,393 

 
 Hydro Aluminium Tomago Inc. 

Entidade liquidada em 
2019 100% - - - 0 0 0 0 0 

 
 Hydro Building Systems North America Inc 

Entidade em 
liquidação 100% - - - 0 0 0 0 0 

 
 

Hydro Building Systems North America 
LLC Vendas 100% - - - 1 -17 0 0 -17 

 
 Hydro Extruder LLC 

Produção de 
extrudados 100% 1,160 21 28 5,865 90 -10 0 518 

 
 Hydro Extrusion Delhi LLC 

Produção de 
extrudados 100% 289 18 - 1,549 17 -7 0 74 
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 Hydro Extrusion North America LLC 

Produção de 
extrudados 100% 1,007 4 - 6,051 -1 -11 5 -2,153 

 
 Hydro Extrusion Portland Holding Inc. 

Empresa controladora 
local 100% 567 - 19 0 -19 0 0 233 

 
 Hydro Extrusion Portland Inc. 

Produção de 
extrudados 100% - - - 1,655 -465 1 0 -45 

 

 Hydro Extrusion USA LLC 

Produção de 
extrudadose serviços 
de suporte 100% 2,666 8 254 12,724 874 -12 1 1,980 

 
 Hydro Holding North America Inc. 

Empresa controladora 
local 100% - - 7 0 -5 315 213 1,234 

 
 Hydro Metals Holding US LLC 

Entidade liquidada em 

2019 100% - - - 0 -1,333 0 5 -35 

  Hydro Precision Tubing Adrian Inc. Entidade inativa 100% - - - 0 1 4 0 -313 

  Hydro Precision Tubing Louisville Inc. Entidade inativa 100% - - - 0 0 0 0 -70 

 
 

Hydro Precision Tubing Monterrey Central 
LLC 

Produção de tubos de 
precisão 100% - - - 0 0 0 0 0 

 
 Hydro Precision Tubing Monterrey LLC 

Produção de tubos de 
precisão 100% - - - 506 84 -16 -2 281 

 
 Hydro Precision Tubing USA LLC 

Produção de tubos de 
precisão 100% 176 4 - 1,024 -15 3 0 22 

 
 Norsk Hydro North America LLC 

Entidade liquidada em 

2019 100% - - - 0 -766 0 -2 -29 

Estados Unidos total      6,008 58 308 36,349 -1,490 241 220 -1,357 

Vietnã 
Sapa Ben Thanh Aluminium Profiles Co. 
Ltd 

Produção de 
extrudados 65% 232 6 - 161 -21 -3 2 -6 

Vietnã total     232 6 - 161 -21 -3 2 -6 

Total de eliminações, participações como não-controladoras e ágio e valores excedentes 
que não podem ser atribuídos a nenhuma entidade legal 
específica 

  - - - -80,576 -6,197 -216 -18 -36,871 

Total de operações e empresas conjuntas   - - - 3,263 103 10 80 -2,603 

Total geral    36,310 1,647 875 149,766 -1,556 813 2,981 52,745 

             
1) Número de empregados com base no número de empregados contratados em cada entidade legal.   
2) Receitas referem-se a vendas externas e internas de produtos e serviços, e resultados realizados e não realizados de derivativos relacionados com a venda de produtos. A eliminação de vendas para outras empresas da Hydro é apresentada de 

forma combinada em 
"Eliminações". A receita neste relatório equivale à receita disposta nos demonstrativos financeiros consolidados da Hydro. 

  

3) Para a composição da receita antes de impostos, verificar os demonstrativos de receita consolidados e notas respectivas.   
4) Para uma descrição dos impostos de renda e de sua composição, verificar os demonstrativos de receita consolidados e notas respectivas.   
5) O imposto de renda pago representa os pagamentos feitos durante o exercício, independentemente do ano a que os impostos se referem. Em alguns regimes de tributação, como o do Brasil, o pagamento de impostos inclui o pagamento de 

débitos com créditos tributários, 
gerados por outros pagamentos às autoridades federais. 

  

6) Os lucros retidos consistem em lucro e perda acumulados, líquidos de lucros distribuídos do ponto de vista da entidade legal. Os lucros retidos existentes nas empresas na época em que a Hydro as adquiriu estão deduzidos em "Eliminações". 
Além disso, as "Eliminações" 
consistem em lucros não realizados de transações entre as empresas da Hydro. 

  

7) A Hydro Aluminium Australia Pty Ltd é usada para relatar a parte Hydro das operações para a Tomago Aluminum Company Pty Limited, uma operação conjunta.   
8) A Hydro Soluções em Extrudados AS adquiriu os 50% restantes da Technal Middle East WLL, com fechamento em maio de 2019. A empresa foi renomeada para Hydro Building Systems Middle East WLL (TMI) em 4Q19. Os números relatados 

também incluem sua subsidiária em Omã. 
  

9) Hydro Extrusion Ltda.e Hydro Extrusion Brasil S.A. foram fundidas em 1Q19   
10) A Hydro Aluminium Canada & Co. Ltd. é usada para relatar a parte de operações da Hydro para a Aluminerie Alouette Inc, uma joint venture.   
11) Hydro Buildex Sarl teve fusão à Hydro Bulding Systems France SARL em 2019   
12) Hydro Albi SNC foi dissolvida em Hydro Extrusion Albi SAS em 1Q19   



98          Relatório de Sustentabilidade Brasil 2019          Relatório país por país Hydro 

 

13) Hydro Extrusion Deutschland GmbH adquiriu todas as ações  na empresa de «powder coating» Metallbeschichtung Gerstungen GmbH no Q1, e a empresa mudou o nome para Hydro Building Systems Coating GmbH   
14) Sapa BS India Pvt. Ltd., Sapa Building Systems Pvt. Ltd. eSapa Precision Tubing Pune Private Ltd tiveram fusão à Sapa Extrusion India Pvt. Ltd. em 3Q19   
15) RSK Holding AS foi estabelecida em 4Q19   
16) Hydro Aluminium Rolled Products Sverige AB foi dissolvida em Hydro Extruded Solutions AB no 4Q019    
17) Uma nova entidade legal para substituir a Hydro Building Systems North America Inc   
18) Norsk Hydro North America LLC e Hydro Metals Holding LLC foram dissolvidas e incluídas à Hydro Holding North America Inc. Em 4Q19   
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Descrição breve Atividades principais 

Refinaria de alumina Refino da bauxita para a produção da alumina. A Hydro opera a refinaria de alumina Alunorte. 

Mina de bauxita Mina de bauxita, matéria-prima para a produção de alumínio. A Hydro é proprietária de apenas uma mina de bauxita consolidada. 

Produção de sistemas de construção  Manufatura ou produção de sistemas de construção. 

Jardim de infância da empresa  Jardim de infância para empregados e terceiros. 

Produção de matrizes Produção de matrizes para extrusão de alumínio. 

Abastecimento de energia Abastecimento de energia para as operações da Hydro. 

Produção de componentes extrudados  Manufatura ou produção de componentes extrudados. 

Produção de extrudados 
Inclui uma ou mais plantas de extrudados, que normalmente são responsáveis pela venda e marketing de seus produtos. Atividades de pesquisa e desenvolvimento 
também podem estar incluídas. 

Acabamento  Acabamento de produtos laminados para a indústria automotiva. 

Produção de alumínio de alta pureza  Produção de alumínio com, no mínimo, 99,99% de pureza. 

Seguros  Atividades de seguro internas. 

Serviços de TI compartilhados  Serviços de TI compartilhados para as operações da Hydro. 

Empresa 
controladora local 

Holding & financiamento. Controle acionário ou de outros instrumentos patrimoniais ou ações; serviços administrativos, de gestão e de suporte. 

Fundo de aposentadoria Fundo de aposentadoria para empregados. 

Produção de energia Produção de energia elétrica na Noruega. 

Comercialização de energia Comercialização de energia e serviços relacionados 

Produção de tubos de precisão Manufatura ou produção de produtos extrudados de alumínio tais como tubos de alumínio, extrusões micro-port e tubos de alumínio soldados. 

Produção de alumínio primário Inclui uma ou mais plantas de alumínio primário, podendo incluir também fundição, produção de anodo e/ou atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D). 

Assuntos governamentais Escritório da Hydro em Bruxelas, na Bélgica. 

Imóveis Desenvolvimento e gestão de imóveis; propriedade de terras; desenvolvimento de infraestrutura. 

P&D Atividades de pesquisa e desenvolvimento. 

Refusão Atividades de refusão de lingotes padronizados e sucata de processamento e/ou pós-consumo. 

Laminação Produção de produtos laminados. 

Vendas Vendas, marketing e escritórios de distribuição. 

Serviços de suporte Serviços de administração, gerenciamento ou suporte. 

Serviços de peças de reposição e ferramentas Fornecimento de peças de reposição e ferramentas, além de suporte gerencial e administrativo. 

Trading Vendas, marketing e distribuição de produtos de alumínio fundido. 

Transporte Transporte de matérias-primas por via ferroviária. 
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A Hydro é uma empresa global de alumínio, totalmente integrada, com 
36.000 empregados e atividades em 40 países, combinando experiência 
local, presença mundial e recursos únicos em P&D. Além da produção de 
alumínio primário, produtos laminados e extrudados e reciclagem, a Hydro 
também extrai bauxita, refina alumina e gera energia, se tornando a única 
empresa 360° da indústria global de alumínio. A Hydro está presente em 
todos os segmentos de mercado de alumínio, com atividades comerciais 
em toda a cadeia de valor, atendendo a mais de 30.000 clientes. Sediada 
na Noruega e fundada em mais de um século de experiência em energia 
renovável, tecnologia e inovação, a Hydro está comprometida em apoiar 
seus clientes e comunidades, moldando um futuro sustentável por meio de 
soluções inovadoras de alumínio. 
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