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Sobre o relatorio

Este relatério de sustentabilidade apresenta as operacdes da
Hydro no Brasil em 2019. Também foram incluidas
informacdes sobre alguns eventos subsequentes até agosto
de 2020.

O relatério principal consiste na “Nossa abordagem”, que
descreve nossas politicas, estratégia e principais resultados
em temas ambientais e sociais; e nas “Nossas histérias”, que
apresenta exemplos de como aplicamos nossa abordagem a
sustentabilidade. Além disso, informagdes subjacentes mais
detalhadas estdo incluidas nas declarag6es ambientais e
sociais. Também esta disponivel um relatério por pais da
organizacgdo global da Hydro, que é preparado de acordo
com os requisitos legais noruegueses, devido as atividades
extrativas da Hydro no Brasil. Este relatério também atende
aos requisitos da Iniciativa de Transparéncia das Industrias
Extrativas (EITI, em inglés).

As duas principais se¢des do relatério, "Nossa abordagem" e
"Declara¢des ambientais e sociais", foram preparadas
principalmente com base nas informag&es fornecidas no
Relatdrio Anual da Hydro 2019, especificamente as se¢fes
"Desempenho de viabilidade" e "Declaracfes de
desempenho de viabilidade", que foram sujeitos a verificagdo
limitada por nosso auditor externo KPMG. O relatério por
pais também foi sujeito & verificagdo limitada da KPMG e
aprovado pelo Conselho de Administragao da Hydro.

O relatério foi elaborado seguindo os Padrées GRI e
autodeclarado de acordo com a opc¢éo “Core”, conforme
descrito pela GRI 101 (2016). O indice GRI esta disponivel
em www.hydro.com/gri.

Ao longo do relatério, Hydro se refere a Norsk Hydro ASA e
suas subsidiarias consolidadas no Brasil, salvo indicacéo
contréria. O relatdrio esta disponivel em portugués e inglés

no site www.hydro.com.
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Principais desenvolvimentos da Hydro Brasil a
partir de 2019

Em 2019, as opera¢8es no Brasil embarcaram na nova
agenda estratégica global da Hydro: “Elevando a
lucratividade, impulsionando a sustentabilidade”, cujo
objetivo é posicionar a Hydro como um lider robusto e
lucrativo do setor, com base na inovacao e sustentabilidade.

Foi também nesse ano que um ataque cibernético malicioso
e sofisticado nos atingiu fortemente, mas, com base em
nossos valores — Cuidado, Coragem e Colaboragéo —,
lidamos com a situagdo trabalhando dia e noite para nos
recuperar.

Em 2019, também alcangamos um marco muito esperado: o
fim do embargo de 19 meses a nossa refinaria de alumina
Alunorte, no municipio de Barcarena, no estado do Para.

A pandemia Covid-19 afetou as operagdes da Hydro em
todo o mundo, criou uma incerteza significativa no mercado
e impactou as comunidades onde operamos. A saude e
seguranca de nossos empregados s&o nossas prioridades.
Estamos acompanhando a situagéo na regido Norte e
apoiando as comunidades locais por meio de uma
abordagem baseada na necessidade e analise de risco e
em colaboragdo com as autoridades locais:

e Doagdes financeiras, de alimentos e equipamentos de
protecao individual para hospitais e organizagdes locais

¢ Fornecimento de materiais e produtos essenciais aos
clientes para combater a Covid-19

e Doacao de 36.000 cestas bésicas, incluindo produtos
de higiene, e 10.000 kits de testes para municipios
onde atuamos no Para

e Apoio a Brigada Comunitaria de Emergéncia Ambiental
da Hydro, em Barcarena (PA), para fornecer
informacdes as comunidades sobre a prevengao da
Covid-19

e Aguisicao até julho de 2020 de mais de 270 mil
mascaras faciais para oferecer aos nossos
empregados e contratados, priorizando os produtores
locais no Para

e Doacdo de uma propriedade de 4.000 m? para
instalacdo de um hospital de campanha em Barcarena
(PA) e R$ 10 milhdes para construgdo de hospitais de
campanha no Para

e Doacdo de mais de 50.000 litros de agua mineral.

A Hydro avancou na metodologia “Tailing Dry Backfill” na
Mineracdo Paragominas.

e A aplicacao dessa metodologia no Brasil representa o
fim do uso de grandes barragens para armazenamento
permanente de rejeitos de bauxita

e  Os testes serdo concluidos e a implementagédo em
larga escala pode comegar até o final do ano de 2020,
a depender da aprovagao do licenciamento operacional
da SEMAS - Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Paré.


http://www.hydro.com/gri
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A Hydro em nameros

Informacdes importantes sobre as operagfes globais da Hydro, nossas
operagdes no Brasil, cadeia de valor e objetivos estratégicos de médio prazo.

A Hydro e os ODS das Nagdes Unidas

Apresenta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes
Unidas mais importantes para a Hydro.

Carta as partes interessadas

Carta do Vice-Presidente Executivo e lider de Bauxita & Alumina, John
Thuestad, as partes interessadas.

Nossa abordagem

Esta se¢éo descreve a nossa abordagem em termos de sustentabilidade,
com base na nossa analise de materialidade. Descreve nossas politicas,
estratégia e resultados principais dos nossos impactos ambientais e sociais,
bem como inovagéo e design thinking.

Nossas historias

Exemplos do modo como aplicamos a nossa abordagem em termos de
sustentabilidade.

Declaragbes ambientais e sociais

As declara¢des ambientais incluem as principais informagdes sobre o
desempenho ambiental da Hydro. As declaragGes sociais reinem as
principais informac¢des sobre a forga de trabalho da Hydro e a interagdo com
as comunidades das quais fazemos parte.

Relatorio pais por pais

Relatério por pais da organizagao global da Hydro, elaborado de acordo com
os requisitos legais da Noruega. Esse material também preenche os
requisitos da Iniciativa de Transparéncia das Industrias Extrativas (EITI -
Extractive Industries Transparency Initiative).

Informagdes adicionais

Termos e definigbes.



4 Relatério de Sustentabilidade Brasil 2019

Hydro

A Hydro em numeros 2019

Vélido para as operagdes consolidadas da Hydro em todo o mundo. A maior parte dos niimeros foi impactada pelo embargo da Alunorte.
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A Hydro ¢ uma empresa de
aluminio totalmente integrada,
com 36.000 empregados,
presente em 40 paises,em
todos os continentes,
combinando conhecimento
local, alcance mundial e
recursos inigualaveis em P&D.
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Hydro Brasil em nameros 2019

Os nuimeros sao validos para as operagdes consolidadas da Hydro no Brasil. A maior parte dos nimeros foi impactada pelo embargo da Alunorte.

T N\
14.000 1,3

6.100 empregados proprios

OO0 o»o/o
000 @@%

R$ 15,19 bilhoes

Total de lesdes Ativos nio circulantes

7.900 contratados registradas por milhao
(equivalentes em tempo de horas de trabalho
integral)
P
) 1
s
L L]

l r "
4,41M mt 171 TWh

CO2e Consumo de energia
EmissOes de gases de
efeito estufa

2.87T me

Rejeitos depositados
por Paragominas

7360 me

Producdo de bauxita

4487 me

Producdo de alumina

327 me

Producio de metal
primario

B

R$ 517 milhoes

Impostos e taxas pagas

3.87T me

Residuos de bauxita
depositados pela
Alunorte

37.35 mt

Volume de vendas de
extrusao para
mercado externo

No Brasil, temos operagoes em toda a cadeia de valor

Isso inclui todo a cadeia, desde a mineragdo de bauxita até os produtos acabados
de aluminio extrudado e outras solugdes.

A maioria dos nossos ativos e empregados esta localizada no Estado do Para, na
regido norte do Brasil. No sul do pais, existem trés unidades de extrusado, além dos
escritérios comerciais e posi¢des administrativas.

® Unidade de Bauxita & Alumina

Escritério Administrativo/Vendas
® Planta de Extrusdo

® Unidade de produgédo de aluminio
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Cadeia de Valor Hydro

Base financeira sélida
Forca de trabalho, tecnologia e P&D

%)
-g Relagdes com autoridades e comunidades locais
E Impacto ambiental, social e econdmico na cadeia de suprimentos
=
(=]
()
1]  Recursos de « Bauxita + Hydro compra « Alumina  Aluminio primario Extrusao Laminacao
o] bauxita « Soda caustica toda a energia * Fluoreto de « Sucata de « Lingote de + A Hydro ndo tem
E" * Agua « Cal necessaria para aluminio aluminio extrusao atividades de
g « Limpeza da terra - Agua suas op_t‘arat;oes « Eletricidade « Ligas de metal « Eletricidade laminacao no
‘= « Mineroduto de « Carvao no Brasi « Coque « Gés natural Brasil
A~ bauxita « Oleo + Piche + Gas Natural
« Agua Liquido (NGL)
Laminagao
@ Reciclagem
> + (= >
NAAAS
NAAAS
Bauxita Alumina Energia Primdrio Fundigdo Produtos
Extrusao
« Bauxita * Alumina « Aluminio primario « Lingotes padréo, Extrusdo Reciclagem
« Reabilitacdo de « Residuo de « Emissdes GEE de chapa e * Solugbes em * A Hydro n&o tem
7] terra bauxita (lama - Emissdes SO extrusao, ligas extrudados para atividades de
= * Rejeitos vermelha) + SPL (Revestimentos primarias para indstrias da reciclagem no
= « Impacto na + EmissGes GEE Gastos de Cuba) fundi¢éo e fio- construcao, Brasil
« biodiversidade « Emissdes SOz mac_]uwja automotiva, bens
@ « Emissdes NOx . Emlsgoes NOx de consumo etc.
Y « Escéria « Impactos
% ambientais
E Renda e valor para o acionista
D;-.: Saléarios, impostos e receita de fornecedores
Saude e seguranca, satisfagéo no trabalho e habilidades
Impacto na comunidade e valor das partes interessadas. Reputacao
Salde ocupacional e seguranca
| | |
Mudancas na estrutura requlatéria e no ambiente politico
| | |
Desenvolvimento macroeconémico desfavoravel
| | |
8 Incidentes relevantes de CSR, investigacdes, procedimentos legais ou n&o conformidades graves
é | | |
= Exposicéo a concorréncia da China
a2 | | |
% Valor insuficiente da execucéo do projeto e aquisicoes
=! | | |
Q‘: Interrupcdes operacionais e incidentes graves
| | |
Ataques cibernéticos
| | |
Auséncia de atingimento ou manutencéo das metas operacionais
| | |
Mudancas climaticas e ambientais
: El doal ividad
Q
© g evando a lucratividade,
=
=5 impulsi do: bilidad
5 1mpulsionando a sustentapilidade
()

* Incluido como parte dos tépicos relevantes na descricdo mais abrangente dos riscos (consulte outras referéncias abaixo).
Para uma visdo geral e precisa dos principais riscos da Hydro, consulte o capitulo “Revisdo de riscos no Relatério Anual da Hydro 2019”.
O texto em italico reflete principalmente impactos negativos.
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Metas estratégicas de médio prazo da Hydro
Progresso
Ambicbes Meta de médio prazo Cronograma Meta 2019 Meta 2018 2018 Situacao
Melhor Melhorar o desempenho da seguranga,  TRI <2 2020 TRI 1.7 Y TRI 1.7 Y TRI1.7 9 ®
lutar por um meio ambiente livre de danos TRI<2.72 TRI<3.02 TRI1.92
A Hydro esta classificada entre as 25% Top 25% 2020 Top 25 por cento  Top 25 por cento  Top 25 por °®
no Indice de Engajamento de cento
Empregados (EEI - Employee
Engagement Index) na Pesquisa Hydro
Monitor
Todos os empregados participam do My 0,9 2020 92 por cento 95 por cento 96 por cento P
Way, nosso processo de
desenvolvimento e desempenho pessoal
Melhor tecnologia disponivel ou similar Novos filtros-prensa 2019 Retomada dos Retomada dos Cronograma
implementada para tratamento, em plena operagéo filtros-prensa filtros-prensa de retomada
armazenamento e uso dos residuos de concluida concluida atrasado
bauxita devido ao
embargo da
Alunorte
Manter tolerancia zero para corrupgao Nenhum caso de Longo prazo Nenhum caso de Nenhum casode  Nenhum caso P
corrupgao corrupcao corrupcéao de corrupgéo
Revisar o Concluido °®
Cédigo de
Conduta
da Hydro
Fortalecer a
conscientizagdo da
conformidade nas
operacdes
Fornecer
treinamento em
privacidade de
dados
Concluséo do Concluido °
curso on-line
sobre o Cdédigo de
Conduta por parte
de 90% do quadro
de pessoal
Maior
Mais Tornar-se neutra em carbono em uma Zero 2020 Estabelecer uma Revisar a anélise  No rumo certo °
verde perspectiva de ciclo de vida es_tra}tt_égla ’ de riscos
climatica até 2030 climaticos
Concretizar a ambigao do reflorestamento 1:1 Continuo 1:1 1:1 No rumo
certo ¥
Concretizar a ambicao do reflorestamento Eliminar a lacuna 2020 Processo continuo Concluido,
histérica de lacuna
reabilitacdo histérica
eliminada
Fazer uma diferenca positiva Contribuir para a 2030 Implementar Desenvolver e No rumo certo P
educacéo de metodologia de testar sistema de
qualidade e na relatérios para relatérios
construcao do acompanhar o
conhecimento para progresso
500.000 pessoas*
Desenvolvimento de Longo prazo Desenvolver e Identificar as No rumo certo P

1)

fornecedores sobre
as questdes de HSE
(Saude, Seguranca e
Meio Ambiente) e
direitos humanos

testar uma nova
solucéo para
iniciar e
acompanhar
melhorias

necessidades de
melhoria nos
sistemas
existentes de
gestdo de
fornecedores

Refere-se a Bauxita & Alumina. | 2) Refere-se as operagoes consolidadas da Hydro no Brasil. Ndo existe uma meta especifica para as operagdes no Brasil, ja que os objetivos séo os
mesmos para as operagdes globais. | 3) Desde 2018, a meta abrange duas esta¢Ges hidrolégicas. Essa definigéo revisada leva em conta a natureza do ciclo de mineracéo, sendo que
um tempo é necessario para garantir uma reabilitacdo de qualidade na restauragéo da biodiversidade. | 4) Apesar de ser uma meta global, as operacdes da Hydro no Brasil serdo um
importante fator de contribuic@o para o seu alcance.
Farol verde: pretenséo no rumo certo e dentro do previsto; Farol amarelo: com atraso, mas dentro do previsto; Farol vermelho: pode néo atingir a meta de médio prazo.
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A Hydro ¢ os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacoes Unidas

Os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU englobam uma abordagem universal em uma
agenda para o desenvolvimento sustentavel. Eles, explicitamente, convocam as empresas a usarem a
criatividade e a inovacao para abordar os desafios, e reconhecem a necessidade de os governos
incentivarem os relatérios de sustentabilidade. A Hydro tem um impacto em todos os 17 objetivos de
desenvolvimento, em alguns mais do que outros. Dentre esses 17, a Hydro escolheu os oito mais
importantes sob seu ponto de vista, que serédo destacados ao longo deste relatorio.

Melhorando nossa pegada de carbono Fazendo uma diferenca positiva Impulsionando a inovacgao

13 AcAo 14 PROTEGERA 1 PROTEGERA 4 EDUCAD TRABALHO DIGNO 16 PAZ, JUSTIGA INDOSTRIA, 1 PRODUGAQ 13 Acho
CLIMATICA VIDAMARINHA VIDATERRESTRE DE QUALIDADE ECRESCIMENTO EINSTITUIGOES INOVAGAOE ECONSUMO CLIMATICA
ECONOMICO EFICAZES INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS

© o M g ¥ & OO
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Pessoas, Planeta e Produtos: a
abordagem de sustentabilidade
da Hydro no Brasil por uma
sociedade mais vidvel

Como uma empresa de aluminio totalmente integrada no Brasil, da mineracdo ao refino e a entrega de
solucdes customizadas para o mercado, a Hydro tem uma viséo clara de sua responsabilidade em
cumprir seu compromisso de ser um "bom vizinho" e, ainda, uma voz de lideranga na agenda de

sustentabilidade da indUstria.

O aluminio é o metal do futuro, um alicerce fundamental
para a economia circular, de baixo carbono, que contribui
para uma sociedade moderna e viavel. No entanto, como
todos os materiais, ele também vem com uma pegada.
Consideramos como nossa responsabilidade minimizar essa
pegada na hora de produzi-lo e, a0 mesmo tempo, gerar valor
para a sociedade.

A Hydro esta comprometida em conduzir operagoes
responsaveis e seguras. Estabelecemos metas abrangentes
para reduzir nossos impactos ambientais e emissdes na
producio, desenvolver produtos mais verdes, fortalecer as
comunidades locais e parceiros de negdcios e impulsionar
mudancas socioecondmicas positivas e duradouras -
comecando com a producio de bauxita e alumina no estado
do Par4, até nossas plantas de extrusao nos estados de Sao
Paulo e Santa Catarina.

Temos como objetivo gerenciar nosso impacto sobre a
biodiversidade e promover uma gestao eficiente de recursos
em todas as nossas operagdes. Também fizemos avangos
importantes no compromisso da Hydro em contribuir para o
desenvolvimento das comunidades locais, promovendo a
educacio e a capacitagao.

A Hydro avangou no didlogo com a comunidade, buscando
ativamente a proximidade com as partes interessadas e
ampliando seus esfor¢os de transparéncia. Realizamos mais
de 200 didlogos com a comunidade ao longo de 2019 e
continuamos implementando o programa Portas Abertas,
facilitando visitas sistematicas as nossas unidades dos
principais publicos. Em 2019, somamos mais de 1.800
visitantes.

Buscamos ter um didlogo construtivo com as comunidades
tradicionais do entorno de nosso mineroduto no Estado do
Para, mantendo um canal aberto com as comunidades
quilombolas, incluindo o engajamento da Fundacio Cultural

Palmares para a constru¢do de uma abordagem sustentavel
ao desenvolvimento do territorio. Além disso, estamos
atendendo as recomendacdes estabelecidas na Due Diligence
Processual de Direitos Humanos (HRDD, em inglés) e na
Avaliacao de Impacto aos Direitos Humanos (HRIA, em
inglés), realizadas em 2019-2020, cobrindo nossas operagdes
no Para e, atualmente, estamos implementando planos de
acdo com metas especificas.

Pessoas

Acreditamos que nossas atividades precisam fazer a
diferenga positivamente para as pessoas que estio dentro e
fora dos limites da companhia. Temos a responsabilidade
pelo desenvolvimento sustentavel de areas em que operamos.
Aprendemos que s6 poderemos obter sucesso se as
comunidades do nosso entorno também o alcancarem.
Trabalhamos para ser um bom vizinho para as comunidades
locais optando pela transparéncia, abertura e respeito. Nos
nos esforcamos para causar um impacto positivo e apoiar a
mudanca social e trabalhar alinhados com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU.

Progredimos em nosso compromisso de apoiar o
desenvolvimento local por meio de educagio de qualidade e
capacitacdo. Realizamos de forma consistente programas
sociais de educacgdo e treinamento para o desenvolvimento
sustentavel, beneficiando 15 mil pessoas no Pard somente em
2018 e 2019; o Projeto Embarca 360, de treinamento de
empreendedorismo para adolescentes; o Todos pelo
Trabalho, para melhoria das competéncias laborais; e o
Programa Sustentar Barcarena, que realiza a capacitacio de
catadores de lixo, todos em Barcarena, sdo exemplos claros
desse compromisso.

E temos o orgulho de apoiar iniciativas que contribuam para
o desenvolvimento social sustentavel: temos 0 compromisso
de realizar, por meio da Iniciativa Barcarena Sustentavel
(IBS), investimentos comunitarios de R$ 100 milhdes por
meio do Fundo de Sustentabilidade Hydro (FSH). A IBS teve
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sua primeira chamada de propostas em 2019. Apoiamos
iniciativas culturais locais e feiras agricolas que
potencializam o turismo e o desenvolvimento
socioecondmico, como a Festa do Abacaxi, em Barcarena.
Nosso programa Voluntéarios em Acdo, realizado por mais de
1.000 voluntarios entre empregados, contratados e seus
familiares, beneficiou mais de 23.000 pessoas.

Em termos de empregabilidade, nossas operacdes geram
cerca de 13,5 mil empregos diretos e indiretos. Valorizamos
cada um dos membros de nossa forca de trabalho. Como
exemplo de nossos esforcos continuos, 76% de nossa forca
de trabalho no Pard vem do estado. Investimos em diversas
iniciativas que visam apoiar o desenvolvimento local, como o
Programa de Desenvolvimento de Fornecedores Hydro, que
atingiu quase 200 empresas locais.

Planeta

A maior parte de nossos ativos no Brasil, assim como as
operacdes e empregados, estdo no Para, na Regidao Norte.
Nao subestimamos o desafio de produzir aluminio neste
bioma critico que é 0 Amazonia. Atuamos reduzindo nossa
pegada ambiental (ecoldgica, de carbono e hidrica), com uma
gestao proativa de impactos, recursos e residuos e
contribuicdo socioambiental, visando um didlogo aberto e
transparente.

Nosso impacto mais significativo sobre a biodiversidade é na
mina em Paragominas, onde o terreno ¢ limpo para a
mineracdo de bauxita. Um programa de reabilitacdo estd em
vigor para monitorar a flora e fauna e melhorar o processo de
reabilitacdo das areas mineradas, com a ambi¢do de ndo
atingir a perda liquida de biodiversidade. O programa ¢
apoiado por universidades brasileiras locais em parceria com
a Universidade de Oslo e a Hydro, por meio do Consorcio de
Pesquisa em Biodiversidade Brasil-Noruega (BRC).

Para enfrentar os desafios e, baseados em nossa crenca de
que a sustentabilidade pode impulsionar a lucratividade,
estamos investindo em tecnologias avancadas e aproveitando
iniciativas sustentaveis para tornar nossas operacoes ainda
mais seguras e responsaveis. Dentre nossos principais
esforcos, destacamos o uso pioneiro da tecnologia de filtro
prensa na refinaria da Alunorte, o mais moderno sistema de
destinagdo de residuos do mundo, que reduz
significativamente a umidade do residuo de bauxita. Isso
permite empilhar a seco e depois compactar, reduzindo em
termos relativos quatro vezes a drea usada para descarte do
que o filtro de tambor usado anteriormente. As recentes
melhorias na estacdo de tratamento de dgua da Alunorte
resultaram em um dos maiores sistemas de tratamento de
agua do Brasil, com investimento de R$ 675 milhdes para
aumentar a capacidade de armazenamento. O objetivo é
manter as operacdes bem preparadas para gerenciar os
volumes de 4gua de chuva, principalmente devido as
mudangas climaticas.

Em 2019, iniciamos os testes do “Tailing Dry Backfill” na
Mineragdo Paragominas. A metodologia elimina a
necessidade de construgio continua ou atualizacdo de novas
barragens de rejeitos permanentes. A aplicacdo pioneira, que
esperamos estar totalmente implantada até o fim deste ano,
representa o encerramento do uso de grandes barragens para
armazenamento permanente de rejeitos de bauxita.

Hydro

Além disso, em 2020, firmamos uma parceria para alterar
partes da matriz energética da Hydro Alunorte, que visa
substituir grande parte do consumo de 6leo combustivel da
refinaria de alumina por gas natural, o que reduzira as
emissOes de CO2 e outros gases, inclusive 6xidos de enxofre.
A implantacado desse projeto também pode servir como
impulsionador da economia local.

Produtos

Nossas operacdes de bauxita e alumina sdo certificadas de
acordo com o Padrao de Desempenho e o Padrao de Cadeia
de Custddia da Aluminium Stewardship Initiative (ASI),
atestando que nossas fabricas operam de acordo com
modelos definidos relacionados a governancga, politica e
gestao, transparéncia e relatorios, meio ambiente e
biodiversidade , questdes sociais e direitos trabalhistas, para
citar alguns.

Além disso, nossa area de negdcios Solucdes em Extrudados
desenvolve diversos produtos de alto desempenho, incluindo
portas e janelas, aplica¢des industriais (esquadrias de méveis,
dissipadores de calor de LED, entre outros) e tubos de
precisdo para o mercado automotivo. Todos os produtos sdo
criados e certificados de acordo com as especificagcoes
brasileiras padrdes de qualidade e desempenho.

Sustentabilidade agora ¢ a chave para nosso

futuro

Grandes desafios exigem respostas baseadas em uma visao
clara, com estratégia e, acima de tudo, implementacao de
solugdes eficazes. Estamos avancando com nosso plano de
sustentabilidade, perseguindo sempre nosso objetivo de criar
uma sociedade mais viavel. Nossa missao expressa nosso
propésito. Ele define o padrao que nds, como empresa e
como individuos, aspiramos cumprir.

Neste relatorio, compartilhamos as informagoes relevantes
sobre o impacto que temos e o que estamos fazendo para
melhorar frente ao clima, meio ambiente e responsabilidade
social, e acompanhamos nossos esforcos e nossa capacidade
de evoluir ainda mais a cada dia, ano apds ano.

the & uredaQ

John Thuestad
Vice-Presidente Executivo da Hydro para Bauxita e Alumina
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The Hydro Way- O Jeito
Hydro

O Hydro Way, ou o Jeito Hydro, € a nossa abordagem para o
negocio e existe na Hydro desde a sua fundacao, em 1905,
tendo orientado nosso desenvolvimento ao longo dos anos. O
Jeito Hydro tem origem na identidade da nossa empresa —
nosso conjunto unico de caracteristicas —, e constitui uma
maneira de fazer as coisas que nos diferencia das demais.
Como parte da integracao da drea de Solucdes em
Extrudados, apds a aquisicdo da Sapa, em 2017, o Jeito
Hydro foi atualizado em 2018 para melhor refletir a nova
identidade da companhia.

O Jeito Hydro explica como gerimos o nosso negocio, por
meio do:

e  Nosso propdsito
e  Nossos valores
e Nosso modelo operacional

Esses principios nos ajudam a definir prioridades e, em caso
de duvidas, funcionam como um ponto de referéncia. O
nosso proposito € respaldado pelos nossos valores e define o
modo de condug¢do do nosso negocio:

O propdsito da Hydro é criar uma sociedade mais vidvel, com o
desenvolvimento de recursos naturais, sob a forma de produtos e
solugdes, de maneira inovadora e eficiente.

Para garantir um elevado padrdo uniforme, os documentos
constitutivos e as diretrizes globais da Hydro estabelecem
requisitos para as nossas operacoes. Alguns desses requisitos
estdo disponiveis na Internet, no endereco
http://www.hydro.com/principles (apenas em inglés).

A nossa abordagem em termos de questdes sociais,
ambientais e de governanca esta integrada na estratégia
comercial global da Hydro. Além disso, a Hydro tem
estratégias especificas de apoio, por exemplo, sobre mudanca
climatica, meio ambiente e Responsabilidade Social
Corporativa (CSR — Corporate Social Responsibility),
conforme descrito nesta secao.

A Hydro tem sido listada nos Indices de Sustentabilidade
Dow Jones (DJSI - Dow Jones Sustainability Indices) todos os
anos, desde o inicio da referida série, em 1999. E esta
também listada no indice FTSE4Good, correspondente no

FTSE4Good

Dow Jones_ .
Sustainability Indices

In Collaboration with RobecoSAM «

Hydro

Reino Unido, e no indice anual de a¢cbes da ONU, Global
Compact 100 (Pacto Global das Nagdes Unidas).

Nossa abordagem neste relatorio

Esta secdo foi preparada principalmente com base nas
informacodes fornecidas no Relatério Anual 2019 da Hydro,
especificamente o desempenho de viabilidade e suas
declaracdes de desempenho, que tém sido sujeitas a uma
garantia limitada por parte do nosso auditor externo KPMG.

Usamos a Norma GRI 101 (2016) na defini¢ido de quais
topicos e indicadores sao importantes para fins de relatorios.
A avaliacdo é baseada na metodologia GRI, bem como na
andlise de relevancia global da Hydro para 2019 e na do
Brasil, preparada em 2017 pela ERM Consultoria; e na analise
de gestao de riscos da empresa para Bauxita & Alumina de
2019. Com base nesses dados, a apreciacao de materialidade
foi desenvolvida em estreita colaboragdo com representantes
das areas de negdcios da Hydro no Brasil, e com o uso de seu
conhecimento do nosso continuo didlogo com as partes
interessadas. Acesse a pagina 20.

Os topicos importantes sio reportados ao longo deste
relatorio Indice GRI da Hydro para o Brasil no endereco
www.hydro.com/gri

As informacdes foram analisadas por um comité de
coordenacio, composto pelos mais relevantes especialistas
séniores, no Brasil e em nivel mundial, e aprovadas pelo
Vice-Presidente Executivo e lider de Bauxita & Alumina,
John Thuestad, e pela Vice-Presidente Executiva e lider de
Comunicacao e Relagdes Governamentais, Inger Sethov. O
Conselho de Administracdo da empresa matriz Norsk Hydro
ASA aprovou o relatério por pais. Leia mais sobre os
principios dos nossos relatorios e o processo de relevancia na
pagina 48.

Os detalhes subjacentes sao baseados em diferentes
estruturas de relatérios importantes para nds, incluindo o
Pacto Global das Nacdes Unidas, as Normas GRI, os 10
Principios e Padrdes de Posicao do Conselho Internacional
de Mineragido e Metais (ICMM), além dos onze principios €
critérios subjacentes da Aluminium Stewardship Initiative
(ASI). O Indice GRI, no endereco www.hydro.com/gri,
também mostra a observancia da Hydro ao Pacto Global das
Nagoes Unidas, ao ICMM e como nos relacionamos com a
Iniciativa ASI, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
das Nagoes Unidas e os Principios Orientadores sobre
Empresas e Direitos Humanos das Nac¢oes Unidas, além de
mostrar como as diferentes estruturas conectam-se entre si.



http://www.hydro.com/principles
file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/gri
file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/gri
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Anélise de Materialidade 2019 — Hydro no Brasil

Os topicos sdo priorizados em quatro quadrantes, mas nédo estdo priorizados internamente em cada quadrante

A

§ « Contribuig8es politicas + Agua e mudancas climaticas » Gestéo de terra, reabilitacéo e

o * CondicGes de vida, desenvolvimento e biodiversidade

3 impacto nas comunidades do entorno * Inovacao e design thinking (HD)

2 * Corrupgao » Mineracgao responsavel e

9 * Direitos Humanos e dos trabalhadores presenca na Amazénia (HD)

E * Diversidade e oportunidades iguais » Multas e outras sangGes

o . . ~ .

@ * Energia; Emissbes de Gases de Efeito * Plano de fechamentos

S Estufa e outras emissdes * Prontidao para emergéncias,

@ . Geragéo de emprego e r(_anda, seguranga e operacional

% incluindo cadeia de suprimentos - Satisfacdo do cliente

3 * Gestéo da cadeia de suprimentos » Saude e seguranga ocupacional

< » Gestdo de residuos e rejeitos de *» Treinamento e educagdo

o bauxita

Q

ie)

2

(5]

<

§ « Mineracio-artisanal-e de-pequena » Comportamento anticoncorrencial

© escala » Materiais — calcario, carvdo, alumina

o -

S « Outros residuos

2

£
|-
Ll

Relevancia nos impactos ambientais, sociais e econémicos

A matriz baseia-se na Norma GRI 101 Fundamentos 2016 e foi aprovada pelo Vice-Presidente Executivo e lider de Bauxita & Alumina, John Thuestad, e pela Vice-
Presidente Executiva e lider de Comunicacéo & RelagGes Governamentais, Inger Sethov. Os tépicos verdes representam os mais importantes para a Hydro no
Brasil, enquanto os riscados nédo sé@o considerados importantes (“materiais”). Decidimos intercalar e renomear determinados aspectos na matriz para tornar os
titulos mais relevantes para a Hydro e, assim, mais intuitivos para as nossas partes interessadas. Uma visdo geral dessas alteragdes pode ser encontrada no

enderego www.hydro.com/gri

As principais mudangas em relagéo a 2018 séo:

O tépico “Impactos econdmicos indiretos” foi incorporado ao novo tépico “Geragdo de emprego e renda, incluindo cadeia de suprimentos”

O tema “Impacto nas comunidades locais” foi integrado no novo tema “Condi¢des de vida, desenvolvimento e impacto nas comunidades do entorno”.

O tépico “Residuos (incluindo rejeitos e residuo de bauxita) & agora o novo tépico de matéria “Outros residuos”, e 0 novo tépico mais material “Gestéo de residuos
e rejeitos de bauxita”.

O tépico “Prontidao para emergéncias” foi renomeado para “Prontiddo para emergéncias, seguranga e operacional”

O tépico “Mineragéo responsavel e presenga na Amazoénia” foi adicionado como um tépico mais material.

Os topicos marcados (HD) sédo definidos pela Hydro, além dos tépicos definidos pela GRI.



file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/gri
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Energia e mudanca climatica

O refino da alumina e a eletrolise do aluminio primario sdo
processos com uso intensivo de energia e constituem a maior
parte das emissOes de gases de efeito estufa (GEE) da Hydro.
A fonte de energia é um fator decisivo para as emissoes totais
e relativas. Por outro lado, o aluminio pode economizar
quantidades significativas de energia e reduzir as emissoes de
gases de efeito estufa na fase de utilizagao.

INOVAGAOE ECONSUMO
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Mudanca climatica

Em 2019, a Hydro langou uma estratégia para 2030, ja que
nosso plano de carbono neutro esta chegando ao fim em
2020. A ambic¢do abrangente da Hydro para 2020 é reduzir o
impacto de nossa cadeia de valor no clima global por meio de
fontes mais verdes, producao mais verde e produtos mais
verdes. Visamos reduzir nossas préprias emissées em 30 por
cento em 2030 e explorar diferentes maneiras de diminuir
ainda mais as emissdes até 2050. Por meio de fontes mais
verdes, também incentivamos nossos clientes a reduzir suas
emissdes fornecendo produtos mais verdes.

Nossa nova estratégia da énfase em reduzir as proprias
emissdes. As mudangas em nosso portfélio de producdo
podem influenciar essas metas. Estabelecemos metas para
reduzir as emissdes de gas estufa em 10 por cento até 2025 e
30 por cento até 2030, levando em conta uma linha de base
de 2018 (2017 para Paragominas, Alunorte e Albras devido ao
embargo de producdo na Alunorte e reducio na Albras e
Paragominas). Essas emissdes equivalem a 13,3 milhdes de
toneladas de CO2 e incluem emissdes diretas e indiretas a
partir da geragéo de eletricidade (emissdes de escopo 1 e 2).

O momento depende da implementacgido de projetos
especificos e a redugdo, portanto, ndo € prevista como sendo
linear de um ano para o outro. Com o objetivo de ter uma
producio mais verde, estamos analisando os projetos quanto
aredugdes de emissdes significativas na Alunorte por meio
de um mix de energia mais verde. Também buscamos
melhorias em toda a nossa organizagao.

O elemento de fonte mais verde na nova estratégia climatica
se refere a posi¢do da Hydro como comprador de matérias-
primas e energia. A Hydro tem a chance de fornecer
eletricidade com menos intensidade de carbono e metal frio
com uma menor pegada de carbono. Também temos a
oportunidade de aumentar o uso de sobras pds-consumo na
producio de metal.

Hydro

Emissodes diretas de gases de efeito estufa das
atividades consolidadas da Hydro no Brasil

Milhdo, toneladas métricas de CO2e
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yes em 2018 diminuiram devido ao embargo em Alunorte e redugées
em Paragominas, o que foi parcialmente revertido em 2019 com a

suspenséao do embargo e retomada da produgéao.

O desenvolvimento de inovagio e tecnologia sio facilitadores
essenciais para a redugdo das emissdes de CO2. Iniciamos
um programa de P&D significativo para 2030 a fim de buscar
alternativas para atingir processos livres de CO2.
Exploraremos diferentes caminhos, como a captura e
estocagem de carbono, anodos em biomassa e processos
livres de carbono. Até 2030, esperamos ter uma visio mais
clara sobre a melhor direcdo para obter reduc¢des de emissdo
ainda mais significativas até 2050.

Em 2018, a Hydro concluiu uma revisio de seus riscos
relacionados ao clima: fisico, tecnolégico, comercial, juridico
e reputacional. Essa revisio forma a base das andlises de
cendrio e uma atualizacio da estratégia climatica.

Desde 2013, a ambicao da Hydro € ser neutra em carbono em
uma perspectiva do ciclo de vida. A neutralidade de carbono
pode ser definida de muitas maneiras. Na nossa visio, trata-
se do balanco entre as emissoes diretas e indiretas
decorrentes de nossas proprias operagdes e a economia da
aplicacdo do nosso metal na fase de utilizacio.

A estratégia climatica da Hydro € parte integrante da nossa
estratégia comercial global e tem como objetivo impulsionar
melhorias e o desenvolvimento dentro da empresa. As
consequéncias em relacdo a estratégia climatica sdo também
um critério para as decisdes importantes em termos de
investimentos. Inclui a redu¢do do impacto climatico das
nossas operacdes, bem como o aproveitamento das
oportunidades de negécios, permitindo a nossos clientes
fazerem o mesmo.

As principais areas de foco de nossa estratégia de carbono
neutro 2020 foram:

e Aumento da produc¢do de aluminio primario na Noruega,
baseado em usina hidrelétrica

e Aumento da reciclagem

e Aumento de entregas para o setor automotivo
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A Hydro se tornou neutra em carbono em uma perspectiva
de ciclo de vida em 2019.

Para obter mais informacgdes sobre o modelo climéatico da
Hydro, consulte https://www.hydro.com/globalassets/04-

sustainability/hydroclimatemodel2019.pdf.

Em 12 de dezembro de 2019, a Norsk Hydro ASA assinou
uma linha de crédito em torno de USD 1,6 milhao com a
margem atrelada a meta de emissio de gas estufa da Hydro.
A margem da linha serd ajustada com base no progresso da
Hydro a fim de reduzir as emissées GEE em 10 por cento até
o final de 2025.

Emissées de gases de efeito estufa de capital préoprio
da Hydro no Brasil

Milhéo, toneladas métricas de CO2e
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mProdugao de Aluminio primario (principalmente metal primario)
mBauxita & Alumina
As emissbes de 2018 diminuiram devido ao embargo na Alunorte e a restrigao

na Albras e Paragominas, o que foi parcialmente revertido em 2019 com a
susp do embargo e a retomada da produgao

A Hydro é signataria da Iniciativa Forca-Tarefa sobre
Divulga¢des Financeiras Relacionadas ao Clima (TCFD -
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures).
Consulte a pagina 262 do relatdrio anual da Hydro de 2019
para obter mais informacdes.

Aumento da reciclagem de aluminio

As propriedades inerentes do aluminio tornam a reciclagem
atraente. O aluminio pode ser reciclado infinitamente sem
degradacao em termos de qualidade, sendo que a reciclagem
requer 95% menos energia do que a producao de aluminio
primario.

A Hydro é uma grande refundidora e recicladora de aluminio,
principalmente na Europa e EUA. Refundimos as sobras do
nosso proprio processo de produgdo e de outras empresas,
bem como as sobras pos-consumo do mercado. Atualmente,
a Hydro nao tem unidades de reciclagem no Brasil.

Gerenciamento do produto

A Hydro mantém dialogo com os clientes e outras partes
interessadas, em relacdo ao impacto ambiental dos nossos
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processos e produtos. Efetuamos avaliagdes dos ciclos de

vida (LCAs - life-cycle assessments) de todos os principais

grupos de produtos para identificar um potencial de

melhoria. Também avaliamos outros aspectos, tais como

consumo de material e energia, toxicidade e reciclabilidade.
ECONSUMO
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A Hydro é um membro ativo da Aluminium Stewardship
Initiative (ASI) e comecou a certificacio da sua cadeia de
valor. Em maio de 2019, a drea de negdcios Bauxita &
Alumina da Hydro, incluindo a mina de bauxita em
Paragominas e a refinaria de alumina Alunorte, tornou-se a
primeira empresa no Brasil a ser certificada nas normas da
ASI. Consulte a pagina 81 para mais detalhes.

1 PRODUGAO

Gestao de impacto ambiental

O objetivo da nossa nova estratégia ambiental para 2030 é
minimizar nosso impacto ao longo da cadeia de valor do
aluminio, abordando os principais desafios ambientais da
indudstria. Nosso objetivo € fazer isso impulsionando a
reabilitacdo em nossa mina de bauxita, desenvolvendo e
implementando solugdes de gestio sustentaveis para nossos
rejeitos e fluxos de residuos de bauxita, a0 mesmo tempo em
que reduzimos nossos residuos para aterros de nossas
operacdes downstream e reduzimos significativamente nossas
emissdes atmosféricas ndo-GEE.

As atividades da Hydro de mineracao de bauxita e de refino
de alumina no estado do Par4, no Brasil, incluem a mineragio
de superficie e 0 manejo de significativas quantidades de
rejeitos e residuos de bauxita, também conhecidos como
lama vermelha. A preservacdo da biodiversidade é
importante para as nossas atividades no Para. A Hydro tem
uma produgio de aluminio primario na Albras, em
Barcarena, no estado do Par4, na regido norte do Brasil.

Para obter mais informacdes sobre a situacdo da Alunorte,
consulte a secdo especifica no relatério 2018.

PROTEGERA
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Além das estratégias existentes sobre clima e reciclagem,
priorizamos as seguintes areas:

8!

Ecossistemas e biodiversidade
Manejo de recursos hidricos

e Residuos e uso eficiente de recursos
Manejo de produtos
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Ecossistemas e biodiversidade

No desenvolvimento de novos projetos,
efetuamos uma andlise dos riscos ambientais
como parte da nossa avaliacao dos impactos,

—_ seguindo diretrizes internacionalmente

reconhecidas, como a Corporacgao Financeira

Internacional (IFC - International Finance Corporation),
identificamos a¢des de mitigacdo que irdo facilitar a nossa
busca por uma perda liquida zero de biodiversidade. Esta é
uma area em desenvolvimento em nivel internacional, e
participamos da Iniciativa de Biodiversidade entre Setores
(CSBI - Cross Sector Biodiversity Initiative), que é um esforco
conjunto entre o0 ICMM (na industria de mineracio), a
IPIECA (na industria de petrdleo) e a Associacdo dos
Principios do Equador.

1 5 PROTEGERA
VIDATERRESTRE

A mina de bauxita da Hydro, Paragominas, estd localizada no
estado do Par4, no Norte do Brasil, na Bacia Amazdnica. O
objetivo de reabilitacdo em nossas areas de mineragio
fornece um direcionador para a reabilitaciio. E uma meta
continua, visando — apds liberacdo — uma reabilitacdo 1:1 das
areas disponiveis em duas estacdes hidroldgicas. Essa
definicdo revisada leva em conta a natureza dos ciclos de
mineracdo e reabilitacdo, além do tempo necessario para
garantir qualidade na restauracdo da biodiversidade.
Também leva em conta o fato de a terra periodicamente
precisar ser preservada para a realizacdo de uma
infraestrutura temporaria, como por exemplo, estradas, e
poder, assim, operar a mina com seguranca.

A meta para 2020 de fechamento do periodo histérico de
reabilitacio, herdado do primeiro operador, foi alcancada em
2018. Para obter mais informacdes, consulte a nota E6.2 das
declaracdes ambientais.

Quando as barragens de residuos sio fechadas, elas precisam
ser preservadas por pelo menos cinco anos, antes de ficarem
disponiveis para reabilitacido — quando um novo periodo é
obtido. E isso sera diferente do tempo de reabilitacdo que a
Hydro agrega todos os dias, como resultado de sua atividade
de mineracéo (devido & natureza especifica dos rejeitos) e
sera preciso uma estratégia personalizada.

Para ampliar o nosso conhecimento e garantir uma
abordagem com base cientifica em termos de reabilitacio, o
Consorcio de Pesquisa em Biodiversidade Brasil-Noruega
(BRC) foi criado em 2013. Saiba mais sobre as nossas
parcerias na pagina 21.

A Hydro usa trés métodos diferentes de reabilitacdo em
Paragominas, com base nas diferentes necessidades:

¢ Reabilitacdo tradicional

¢ Vegetacdo natural

¢ Método de nucleagdo

Hydro

Uso e reabilitagdo da terra - Paragominas
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Desde 2013, a Hydro tem usado para fins de reabilitacdo o
método de nucleacdo em Paragominas. A camada fértil do
solo ¢ distribuida de forma desigual para simular uma
paisagem natural e captar agua da chuva. Pilhas de lenha sao
distribuidas, criando abrigos para animais e melhorando as
condicdes de cultivo de algumas espécies de plantas. O
objetivo € estabelecer um sistema de florestas da mesma
estrutura que é tipica da floresta na 4rea e proteger o maximo
possivel de biodiversidade. O método foi aprovado, por parte
das autoridades ambientais relevantes, para testes na
Mineracio Rio do Norte (MRN) e Paragominas, e esta
mostrando resultados animadores.
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Duas novas espécies de insetos foram registradas pelo
projeto de biodiversidade apoiado pela Hydro na
Amazonia: uma vespa parasita e um auténtico besouro
que vive dentro de madeira apodrecida. O projeto de
pesquisa € parte do trabalho da Hydro no Brasil com
reflorestamento, ap6s a mineracdo da bauxita.

Agua

O nosso principal impacto nos cursos de agua ocorre como
resultado das descargas nos recursos hidricos externos.
Quando consideradas apropriadas pelas autoridades
competentes, elas sdo regulamentadas por autorizagdes
relevantes. A retirada das aguas subterraneas de nossos
proprios pogos e por meio dos servigos publicos competentes
pode também impactar a vida subaquatica.

1 4 PROTEGERA
VIDAMARINHA
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A Hydro utiliza a ferramenta global de 4gua — Conselho
Empresarial Mundial para Desenvolvimento Sustentavel
(WBCSD - World Business Council for Sustainable
Development), para efetuar uma revisio anual da retirada de
agua das areas com escassez. De acordo com a defini¢io por
parte do WBCSD, as unidades da Hydro no Brasil ndo estdo
localizadas nessas regides.

Em 2017, a Hydro desenvolveu uma ferramenta basica de
andlise do risco da agua — abrangendo o uso e o descarte —, a
ser aplicada em todas as principais operacdes. Os riscos
materiais estdo vinculados a gestdo do excesso de dguae a
qualidade dos recursos hidricos externos nos quais as
descargas da Hydro processam a agua. Como um primeiro
passo para a implementacao de metas de gestio de 4gua com
base em riscos e maior envolvimento das partes interessadas
locais, a Hydro esta fortalecendo os relatérios atuais e as
praticas de gestdo da dgua. Nosso objetivo é ter
implementado o relatério de melhores praticas da industria
sobre agua até 2021.

A nossa refinaria de alumina Alunorte obtém uma parte
importante de seu fornecimento de 4gua por meio da polpa
da bauxita transportada da mina de Paragominas pelo
mineroduto. O uso da 4gua de Paragominas e da Alunorte
estd proximo de seus limites regulamentares atuais. Para
saber mais, consulte a nota E4.2 das declaragées ambientais.
Com base em novos estudos hidrolégicos do rio Parariquara,
as licengas de extragdo de dgua de Paragominas foram
revisadas em 2018. No entanto, a coleta de d4gua ainda pode
ser uma questio se um novo usuario solicitar a extracio de
agua da mesma bacia hidrografica. Nesse caso, uma nova
licenga sera necessdria para um ponto de extra¢ao adicional.
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Residuos e uso eficiente de recursos

Nosso objetivo € minimizar a quantidade de

residuos produzidos, = e reutilizar ou reciclar

essa mesma quantidade. Quando isso nao for

possivel, devemos deposita-los de um modo

seguro para minimizar os efeitos adversos nas
pessoas e no meio ambiente.

Rejeitos e residuos de bauxita

Os rejeitos da extracao de bauxita sao formados por residuos
minerais do processo de extracdo, misturados com agua e
floculantes. Em Paragominas, eles sdo armazenados em
barragens dedicadas de contenc¢do, onde as particulas se
sedimentam. A dgua de escoamento é coletada em um tanque
separado e, depois, reutilizada. O tanque de dgua evita o
transbordamento para o rio durante uma precipitagdo forte.
A 4gua de escoamento é monitorada, e a qualidade da dgua
atende aos requisitos definidos pelas autoridades.

Em Paragominas, um novo sistema de rejeitos foi concluido
em 2017. A nova barragem fica situada em um plat6, onde a
mineracao foi finalizada. O sistema antigo era construido em
um vale pouco profundo. Quando as barragens de residuos
sdo fechadas, elas precisam ser preservadas por pelo menos
cinco anos para poderem estar disponiveis para uma nova
reabilitacao.

O residuo da bauxita, também conhecido como lama
vermelha, ¢ um subproduto do processo de refino da
alumina. Seu descarte € algo desafiador, devido aos grandes
volumes e a natureza alcalina do componente liquido. O
residuo € lavado com agua para baixar a alcalinidade e
recuperar a soda caustica para reuso. A Hydro usa uma
avancada tecnologia de empilhamento de rejeitos a seco para
o descarte dos residuos de bauxita, o que permite o seu
armazenamento em terrenos mais ingremes, reduzindo dessa
maneira o espago necessario. Isso reduz a pegada ecoldgica
relativa. A nova area de deposito dos residuos de bauxita na
Alunorte inclui mais filtros-prensa avancados, capazes de
reduzir o teor de umidade dos residuos para 22%, em
comparacio com os 36% obtidos com a tecnologia anterior
de filtros de tambor rotativo.

A Alunorte fard um estudo socioecondmico sobre os
possiveis impactos da nova area de armazenamento de
residuos de bauxita. Se o estudo indicar a necessidade de
medidas compensatdrias, tais medidas devem ter como
objetivo contribuir para melhorias sustentaveis e de longo
prazo nas comunidades potencialmente afetadas. Além disso,
a Alunorte tem o compromisso de envolver o Ministério
Publico Federal nas possiveis atualizacOes necessarias da
licengca ambiental.

As barragens e depdsitos de residuos solidos sao
inspecionados regularmente pela Hydro e pelas autoridades
brasileiras. Também foram avaliados de acordo com os
padrodes internacionais por consultores geomecéanicos
internacionais externos - NGI e Geomecanica. A dltima visita
in loco da NGI e Geomecanica ocorreu em 2016. Os pontos
de acao resultantes foram priorizados e estdo em processo de
encerramento. A maioria foi encerrada com sucesso, com um
numero menor ainda pendente.
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As barragens em Paragominas sdo construidas com o uso
exclusivo da elevacio a jusante (downstream elevation), com
excecao de uma linha central relativamente curta e baixa
elevando-se no topo da barragem. O método de elevacido a
jusante que fornece um alto nivel de integridade e seguranca
estrutural. Em uma barragem, porém, existe uma secao que
usa a elevacgao por linha central e parte da superior, que tem
um metro de altura.

Operacdes seguras em conformidade com os requisitos
regulatdrios sao fundamentais para a Hydro. As barragens de
Paragominas sdo estaveis, sendo monitoradas e auditadas
com frequéncia por peritos externos. Elas atendem a todos os
parametros da legislacdo atual sobre meio ambiente e
mineracaio.

Rejeitos da producdo de bauxita

Milhdo, toneladas métricas Toneladas métricas de rejeitos por
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A producéo de rejeitos diminuiu significantemente em 2018 devido a restrigao
em Paragominas, o que foi parcialmente revertido em 2019 com a suspensao
do embargo e retomada da producao
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Residuos de bauxita decorrentes da produgéao de
alumina
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A producao de rejeitos diminuiu significantemente em 2018 devido a restrigao

em Paragominas, o que foi parcialmente revertido em 2019 com a suspensao
do embargo e retomada da producgéo

!A Hydro tem um direito de propriedade de 5% e acordos de compra com a
Vale de mais 40% do volume produzido pela MRN.

A Hydro é também acionista em 5% das a¢des na Mineragdo
Rio do Norte (MRN)1, onde o processo de descarte de
rejeitos é criado para permitir que eles atinjam um teor final
de solidos semelhante ao de Paragominas. A MRN é a
operadora da mina e responsavel pela gestdo do seu sistema
de residuos. A Hydro trabalha com a MRN e os outros
acionistas, por meio do conselho de administracio e
comissdes técnicas relevantes para requisitar a operagio
segura dos tanques de rejeitos da MRN, de acordo com a
legislacdo e as normas aplicaveis.

As instalagdes de armazenamento de rejeitos da Hydro e as
areas de armazenamento de residuos de bauxita sdo
operadas de acordo com todos os regulamentos relevantes;
no entanto, apds o evento de chuva extrema em fevereiro de
2018, os niveis de “free board” no DRS1 foram excedidos por
alguns dias, levando a um embargo de produc¢do na Alunorte.
Nenhum vazamento nas areas de armazenamento de
residuos de bauxita foi encontrado apos varias inspec¢des
realizadas por autoridades locais e nacionais. Também
seguimos voluntariamente as melhores praticas e as
auditorias sdo conduzidas por terceiros internacionais. Apos
atragédia de Brumadinho em janeiro de 2019, a Hydro
revisou suas instalacdes de armazenamento de rejeitos para
garantir a continuidade das operagdes e gerenciamento
seguros. A Hydro continua a trabalhar na melhoria de suas
praticas de gestio de rejeitos e a colaborar com as partes
interessadas relevantes. A Hydro participou da solicitacdo de
divulgacio das instala¢cdes de armazenamento de rejeitos
iniciada por investidores e co-presidida pelo conselho de
pensdo da Igreja da Inglaterra no primeiro semestre de 2019.
A Hydro também estd participando da elaboracido de um
novo Padrao Internacional para Instalagdes de
Armazenamento de Rejeitos por meio de nossa associagdo ao
ICMM, que é um dos trés co-convocadores do Padrao
Internacional junto com o Programa das Na¢bes Unidas para
0 Meio Ambiente (PNUMA) e o PRI, uma iniciativa de
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investidor em parceria com a Iniciativa Financeira do
PNUMA e o Pacto Global da ONU.

Hydro participa de projetos de colaboracdo internacional
investigando possibilidades de uso de residuo de bauxita
como recurso. Consulte a secao Inovacao e Design Thinking
mais adiante neste relatério. A Hydro langou uma nova meta
para utilizar 10 por cento dos residuos de bauxita gerados a
partir de 2030. Além disso, estamos apoiando um candidato a
PhD em gerenciamento avancado de fechamento de
depdsitos de residuos de bauxita.

Outros residuos

Os revestimentos gastos de cuba (RGC) (em inglés, SPL —
Spent potlining) — ou residuos de anodo — das células
eletroliticas, usadas na produc¢do do aluminio primario sdo
definidos como residuos perigosos. A producao de SPL varia
com o reembasamento das células fundidas, o que é
normalmente efetuado a cada 4 -7 anos para unidades de
aluminio j4 operacionais. Para obter mais informacdes sobre
a producao de SPL, consulte a nota E5.2 para declaragdes
ambientais.

A Albras tem um consideravel estoque de SPL que esta sendo
reduzido conforme o plano e a meta anuais, e serve como
matéria-prima para a industria de cimento no Brasil. Este
acordo ¢ um exemplo do uso eficiente e seguro dos recursos
— e que ndo agride o meio ambiente —, substituindo o
combustivel ou as matérias-primas, a0 mesmo tempo em que
reduz a quantidade de aterros sanitarios e,
consequentemente, economiza com os custos. Desde 2016, a
Albras reduziu seu estoque de escoria de 1.319 para 36
oneladas métricas. Em setembro de 2018, a planta também
implementou um programa para reduzir a geracio desses
residuos perigosos baseados em controles de processos.
Resultados promissores vém sendo alcangados desde o
inicio.

Apo6s um equilibrio da massa do mercurio na Alunorte,
concluido em 2017, a Hydro decidiu instalar quatro
condensadores de merctrio nas linhas de digestores — o
primeiro deles, em 2018, como teste e, com base no
desempenho técnico, os outros trés condensadores foram
planejados para serem instalados e comissionados em 2020.
O processo esta atrasado e a expectativa é que sejam
instalados e comissionados em 2021.

Garantia de uma culturade
conformidade e integridade

O Codigo de Conduta sancionado pelo Conselho de
Administracdo da Hydro cria o fundamento que respalda os
nossos esforcos de fazer as coisas certas e sempre agir com
integridade em toda a nossa organizacgao global, onde quer
que estejamos operando e negociando em nome da Hydro.
Para isso, € preciso seguir as leis e os regulamentos, bem
como os documentos diretivos internos, sendo que o Cédigo
de Conduta ¢ sistematicamente implementado e seguido por
meio do nosso sistema de conformidade.

Esse documento se baseia numa estrutura clara de
governanca que define os papéis e as responsabilidades em
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termos de conformidade e todas as atividades realizadas pela
empresa.

A gestao de riscos de conformidade, incluindo riscos
relacionados a corrupcao e violagoes de direitos humanos,
estd integrada em nosso planejamento de negocios, gestao de
riscos corporativos e processo de acompanhamento,
incluindo a¢oes de mitigacdo de risco relevantes e
indicadores chave de desempenho.

O combate a corrupcao e o respeito aos direitos humanos sdo
parte integrante dos requisitos de nossos fornecedores. Estao
em vigor procedimentos relativos a avaliacdo do risco de
integridade de parceiros de negdcios e deteccao de fraude. A
triagem regular de clientes e fornecedores com base em
transagOes também é realizada. Em 2020, a Hydro continua a
avaliar sua abordagem de gestao de risco de integridade para
garantir uma gestiao adequada de riscos relevantes.

Um indice de integridade foi introduzido na pesquisa de
engajamento dos empregados da Hydro e fara parte da
pesquisa que acontecera em 2020. O indice fara um
benchmark da percepcdo dos empregados sobre nossa cultura
de integridade. Seu objetivo ¢ identificar os pontos fracos e
nos fornecer uma boa base para atividades de conformidade
especificas e personalizadas no futuro.

A Hydro visa fortalecer as sancoes e a conscientizacdo da
conformidade comercial por meio de e-learning e
treinamento em sala de aula personalizado para func¢oes
expostas. A implementacdo de e-learning na Hydro foi
afetada pelo ataque cibernético e continuard em 2020. As
sancoes reforcadas e a estrutura de conformidade comercial
foram estabelecidas durante o final de 2018.

Com inicio em 2020, um indice de integridade sera
incorporado a pesquisa de engajamento dos empregados. Ele
servira como referéncia para a percepcao dos empregados da
nossa cultura de integridade. Também tera por objetivo
identificar os pontos a serem melhorados e fornecer uma boa
base das atividades de conformidade especificas e
personalizadas em desenvolvimento.

Além disso, fortaleceremos as sangdes e a conscientizacao da
conformidade comercial por meio de cursos on-line e
treinamento personalizados em sala de aula para as funcgoes
expostas, implementando o aumento das sancoes da Hydro e
a estrutura de conformidade de negdcios estabelecidos no
final de 2018.

Estamos empenhados em criar uma cultura de confianca em
que os empregados se sintam a vontade para fazer perguntas,
buscar orientagio, apresentar preocupacdes e relatar
suspeitas de violacGes. Normalmente, as preocupagoes e
reclamacdes devem ser apresentadas ao gestor. Contudo, se
o empregado ndo se sentir a vontade para isso, ele podera
apresentar o problema a area de Recursos Humanos, ou
mesmo a representantes da area de Saude, Seguranca e Meio
Ambiente (HSE), do sindicato, da area de Conformidade e
Integridade, departamento Juridico ou da Auditoria Interna.
O empregado pode ainda usar o canal de "linha direta" da
Hydro, denominado AlertLine, onde as preocupacdes podem
ser relatadas anonimamente. Todos os empregados e
contratados baseados nas unidades podem sempre usar o
AlertLine em seu proprio idioma, por ligacdo gratuita ou na
intranet da Hydro, bem como pelo endereco na Internet.
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Em certos paises, por ex. Espanha, existem, no entanto,
restricOes legais a essas linhas.

Todos os casos relatados via AlertLine foram avaliados e
investigados quando relevantes. Durante o ano, no total, uma
pessoa foi dispensada das nossas operacdes no Brasil como
resultado de violagOes relatadas. Consulte a nota S10.1 para
obter mais informacdes.

O lider da Auditoria interna reporta-se a Diretoria Executiva
da empresa, por meio da comissao de auditoria do Conselho
de Administracdo. Todo trimestre, ele passa as informagoes
para a comissdo de auditoria do Conselho de Administracao
e, periodicamente, a Diretoria Corporativa Global sobre os
assuntos relatados via AlertLine. A Auditoria interna da
Hydro tem um departamento no Brasil, com presenca no Rio
de Janeiro (RJ) e em Belém (PA), sendo responsavel pelas
auditorias e investigacdes na América do Sul.

Para obter mais informacdes sobre o desempenho da Hydro
em termos de conformidade, consulte neste relatério a nota
S10 para as declaracdes sociais.

Transparéncia

A transparéncia € peca-chave para a criacao de uma
igualdade de condicdes global e a salvaguarda da reputacdo
da empresa. A Hydro apoia a Iniciativa de Transparéncia das
Industrias Extrativas (EITI - Extractive Industries
Transparency Initiative) e, desde 2005, tem relatado
pagamentos aos governos locais, referentes as atividades de
exploracao e extracdo de bauxita. Também cumprimos os
requisitos legais da Noruega nos relatérios por pais. Consulte
a pagina 85. O relatdrio foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Hydro.

Para obter informagdes sobre a colaboracao com a sociedade
civil, veja a pagina 20.

Didlogo com as partes interessadas

Colaborar com nossas partes interessadas nos ajuda a
entender suas expectativas, o que é importante para elas e
como podemos resolver alguns desafios. Como empresa
global, a Hydro participa de uma ampla gama de atividades,
de reunides comunitdrias locais e discussdes com
associacdes da industria e multiplas partes interessadas
nacionais e internacionais. Estamos comprometidos em
interagir com diversos publicos de forma ética e
transparente. Nos esfor¢camos para demonstrar integridade
em tudo o que fazemos.

Nosso dialogo e engajamento abrangem um grande nimero
de individuos e partes interessadas, tais como sindicatos,
comissOes de trabalhadores, instituicdes académicas,
clientes, fornecedores, parceiros de negocios, autoridades,
associacdes de industria, organizacdes ndo governamentais e
comunidades afetadas, incluindo grupos vulneraveis. Saiba
mais na pagina 21.

A Hydro sempre ird consultar as partes interessadas e
afetadas na identificacao, avaliacio e gestdo de todos os
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impactos sociais, de satde, de segurancga, ambientais e
econdmicos importantes, associados as nossas atividades.
Para mais informacdes sobre o didlogo com as partes
interessadas e sobre direitos humanos, consulte a pagina 23.

No planejamento de novos projetos, mapeamos o impacto
social e ambiental quando sdo considerados relevantes.
Antes que grandes projetos ou expansoes sejam realizadas, é
essencial conduzir uma avaliacdo de impacto de acordo com
as normas aceitas internacionalmente. Ambos seguem regras
definidas em estatutos como as Normas Internacionais de
Desempenho de Empresas Financeiras, Principios do
Equador e Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos
Humanos das Nagdes Unidas. Isso inclui o principio de
consentimento livre, prévio e informado, quando povos
indigenas e tradicionais estdo envolvidos. A avaliagcdo segue
as exigéncias sobre informacgoes, consulta e investigacao do
impacto social e ambiental do projeto, incluindo direitos
humanos, bem como plano de a¢ao e iniciativas propostas.

Ao colocar em pauta nossas responsabilidades sociais e
ambientais, o didlogo com os grupos afetados contribui para
o desenvolvimento dos planos. A Hydro esta empenhada em
atuar de forma aberta, confiavel e ouvir as opinides das
partes interessadas, buscando sempre um entendimento
comum das decisdes tomadas.

TRABALHODIGNO 1 PAZ JUSTICA

ECRESCIMENTO EINSTITUIGOES
ECONOMICO EFICAZES

O didlogo com os representantes dos empregados inclui o
envolvimento, em fase inicial, em todos os principais
processos que os afetam. Temos uma tradi¢io de
colaboracdo aberta e bem-sucedida entre a lideranca e os
sindicatos.

Todas as areas de negdcio possuem um espaco para didlogo
entre a lideranca e os representantes de sindicatos no Brasil.
O Acordo-Quadro Global da Hydro foi atualizado pela dltima
vez em 2016. As partes estdo atualmente negociando um
novo acordo.

Os mecanismos de reclamacdes ou queixas sdo importantes
para entender o impacto das opera¢des da Hydro nos direitos
de individuos e grupos afetados por nossa atividade. As
reclamacdes podem ser feitas de forma andnima para a
Hydro por diversos mecanismos e tratar de qualquer assunto,
incluindo problemas sociais e ambientais. Para mais
informagdes sobre direitos humanos e mecanismos de
reclamacio, consulte as paginas 23 e 24.

A Hydro nio tolera retaliagdo contra qualquer pessoa que se
pronuncie de boa-fé para fazer uma pergunta, levantar uma
questio, reportar uma suspeita de violagcdo ou participar de
uma investigacdo interna da empresa.
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Instituicdes académicas

Autoridades

« Associagdes do setor industrial

» Grupos de interesse (lobby)

» Comunidades locais

» Midia

» Organizag®es sindicais
nacionais e internacionais

* ONGs

* Politicos

« Orgaos publicos

» Organismos de fomento de P&D

Sociedade

Conselho de Administracédo

Reunido corporativa

* Representantes dos
empregados

* Empregados

.

Interno

Bolsas de valores e
mercadorias
Concorrentes

Clientes

Usuérios finais
Seguradoras e bancos
Parceiros/joint ventures
Fornecedores

Outras relagbes
comerciais

Mercado

Proprietéarios/acionistas
O governo noruegués
Mercados financeiros
Analistas

Comerciantes
Intermedidrios

Agéncias de classificacdo
de risco

Proprietarios

Parcerias

A Hydro trabalha com associagdes do setor para criar uma
igualdade de condi¢bes na producdo global de aluminio.
Apoiamos o desenvolvimento de mecanismos internacionais
sobre mudanga climatica e emissdes de gases de efeito estufa
e participamos ativamente de organizagdes, tais como o
Conselho Empresarial Mundial para Desenvolvimento
Sustentavel (WBCSD - World Business Council for Sustainable
Development) e a Associagdo Internacional de Comércio de
Emissdes, para fornecermos solu¢des empresariais sobre o
desafio da mudanca climatica. Além disso, participamos
ativamente das iniciativas que promovem o aumento da
reciclagem e o manejo de materiais e somos membro da ASI -
Aluminium Stewardship Initiative.

A perda continua de biodiversidade e a degradagido de
ecossistemas representam riscos de longo prazo para o setor
e a sociedade em geral. Vemos a necessidade de mecanismos
mais sustentaveis e participamos de diversas iniciativas
como, por exemplo, o Programa de Ecossistema do Conselho
Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel
(WBCSD). A Hydro é membro do Conselho Internacional de
Mineracio e Metais (ICMM - International Council on Mining
and Metals), que nos oferece a oportunidade de participar do
desenvolvimento e de compartilhar as melhores praticas
industriais no meio ambiente.

Para ampliar o nosso conhecimento e garantir uma
abordagem com base cientifica em termos de reabilitacdo, o
Consércio de Pesquisa de Biodiversidade Brasil-Noruega
(BRC) foi fundado em 2013. O BRC é formado pela
Universidade de Oslo e seus parceiros brasileiros Museu
Paraense Emilio Goeldi, Universidade Federal do Pard e
Universidade Federal Rural da Amazoénia, além da Hydro. O

escopo do consorcio € criar um programa de pesquisa ligado
as nossas operagdes de mineracio. O objetivo é fortalecer a
capacidade da Hydro de preservar a biodiversidade natural e
recuperar melhor as nossas areas de mineragdo de bauxita.
Treze projetos de pesquisa estdo em andamento e outros em
fase de preparacio.

A unido de forcas via agdo coletiva é fundamental na luta
contra a corrupg¢do. A Hydro € membro corporativo de longa
data da ONG Transparéncia Internacional (TI) e participa
com frequéncia de seminarios com a TI, além de fornecer
conteudo para as suas publicacdes. A Hydro é também
membro da Rede Maritima Anticorrup¢io (MACN - Maritime
Anti-Corruption Network), que fornece valiosas informacoes
para o setor da industria maritima — uma parte importante
da nossa cadeia de abastecimento. Em 2018, a Hydro, por
meio da Alunorte, Albras, Mineracido Paragominas e Norsk
Hydro Brasil, tornou-se signataria do Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupg¢éo. O Pacto é desenvolvido
pelo Instituto Ethos, em parceria com organizacdes globais
como as Nagodes Unidas e o Férum Econémico Mundial,
buscando unir as empresas com o objetivo de promover um
mercado mais ético e erradicar o suborno e a corrupg¢ao no
Brasil. Em 2019, também fortalecemos nossa rela¢cdo com o
Instituto Ethos quando nos tornamos um parceiro associado.
A Hydro é também signataria da Iniciativa de Parceria
Contra a Corrupgio (PACI - Partnering Against Corruption
Initiative) do Férum Econdémico Mundial.

A Hydro tem uma parceria de longa data com a Anistia
Internacional da Noruega desde 2002. A parceria € baseada
na educacio em direitos humanos e em reunides de didlogo
sobre dilemas de direitos humanos relevantes. Também
cooperamos com o Instituto Dinamarqués de Direitos
Humanos para obter conhecimento externo para
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desenvolver, manter e fortalecer nossa abordagem em
direitos humanos. Para contribuir com o fortalecimento das
estruturas de direitos humanos, também participamos de
foruns relevantes, como ICMM, ASI e Férum das Nacodes
Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos.

Em 2019, mantivemos parceria com a Save the Children para
contribuir com a educacao de qualidade para criangas. A
parceria nao se estendeu além de 2019. A partir de 2020, a
Hydro tornou-se parceira corporativa exclusiva da UNICEF
Noruega (Signature Partner).

Além disso, colaboramos com organizacdes globais e locais
do setor industrial, ONGs e outras organizagoes. Consulte
http://www.hydro.com para obter uma visdo geral das
parcerias importantes. Para informacgdes acerca de como a
Hydro colabora com outras instituicdes dentro de P&D,
consulte a secdo Inovacao e Design Thinking mais adiante
neste relatorio.

Rela¢des governamentais e atividades de
interesse (lobby)

Dada a natureza da nossa industria, a Hydro esta
particularmente envolvida em politicas que lidam com
mudancas climaticas, reciclagem, producao e consumo
viaveis, comércio, eficiéncia energética, mercados e
infraestrutura de energia, satide e seguranca no local de
trabalho, concorréncia e outras condicdes estruturais
relativas a nossa industria.

INDUSTRIA, 13 Acho 1 )
INOVACAOE CLIMATICA EINSTITUIGOES

INFRAESTRUTURAS EFICAZES
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A Hydro reconhece o valor do envolvimento das autoridades
publicas e outras partes interessadas, em relacdo ao
desenvolvimento de diversas iniciativas politicas que
impactam o nosso setor industrial. Interagimos
principalmente com os tomadores de decisdo nos paises em
que temos importantes operacdes, como o Brasil. Essas
interacOes estio relacionadas sobretudo com a prote¢io das
condicdes favoraveis, estaveis e previsiveis dos mecanismos
do setor industrial, além dos impostos e legislacao que
podem ter consequéncias consideraveis para nossas
atividades.

PAZ JUSTIGA

A Hydro promove suas opinides sobre as questdes de
importancia por meio da interacao direta com autoridades
publicas e outras partes interessadas, ou por meio de
diversas associacoes do setor industrial. Estdo incluidas
entidades como o Instituto Internacional do Aluminio, a
Associacao Brasileira de Aluminio, o Conselho Empresarial
Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel e outras.
Consulte as Normas GRI 102-12 e 102-13 no endereco
www.hydro.com/gri

A maioria dos recursos € dedicada as atividades de advocacy,
por meio de associacdes comerciais e do dialogo direto com
autoridades e tomadores de decisio.

Hydro

A Hydro apoia os principios do livre comércio e do mercado
aberto, além dos esfor¢os para criagdo de uma igualdade de
condicoes em nivel global. Além disso, em nossa defesa,
apoiamos as metas do clima definidas no Acordo de Paris.

Para obter informacoes sobre relacoes publicas e atividades e
areas de interesse (lobby), consulte a nota S12 para as
declaragdes sociais neste relatorio.

De acordo com o nosso Codigo de Conduta, a Hydro nao
pode fazer contribui¢des financeiras para partidos politicos.


http://www.hydro.com/
file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/gri
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Direitos humanos e impacto
na comunidade

Como empresa global de aluminio com interesses em
mineracdo, garantir uma conduta responsavel em relacao a
sociedade ¢ importante em toda a cadeia de valor da Hydro.
Precisamos considerar o nosso impacto na sociedade, desde
a construcdo até a atividade de desinvestimento, assim como
a exposicao a corrup¢ao e a violacao dos direitos humanos,
tanto dentro das nossas proprias operacdes, COmo nas

comunidades de que somos parte e na cadeia de suprimentos.

EDUGAD TRABALHO DIGNO 16 PAZ JUSTICA
DE QUALIDADE ECRESCIMENTO EINSTITUIGOES

\!ﬂ - ECONOMICO EFICAZES
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Respeito aos direitos humanos

A Hydro tem o compromisso de respeitar e promover os
direitos humanos de todos os individuos diretamente ou
potencialmente afetados por nossas operagoes.

Como empregadora, proprietaria e compradora, uma
contribui¢do importante para o respeito aos direitos
humanos € proteger as condi¢des decentes de trabalho na
nossa organizacio, nas empresas temos propriedade
minoritaria e junto aos nossos fornecedores. As informagdes
pertencentes as politicas de direitos humanos e
conformidade da Hydro sdo comunicadas com frequéncia ao
conselho de administracido, Diretoria Corporativa da Hydro,
equipes de gestdo das areas de negdcios e partes relevantes,
como representantes de sindicatos. A politica da Hydro de
direitos humanos esta disponivel no endereco
www.hydro.com/principles (conteddo em inglés).

Nao toleramos qualquer forma de assédio ou discriminacio,
incluindo — mas ndo se limitando a — género, raca, cor,
religido, visOes politicas, filiacio sindical, antecedentes
étnicos, deficiéncia, orientacio sexual ou estado civil. E ndo
toleramos qualquer forma de trabalho forcado ou abuso de
trabalho infantil. Apoiamos o principio da liberdade de
associacio e negociacio coletiva. A Hydro também apoia
importantes estruturas que definem os principios dos
direitos humanos e tem o compromisso de segui-los,
incluindo os Principios Orientadores sobre Empresas e
Direitos Humanos das Nagoes Unidas, além das oitio
conveng¢des principais da Organizacdo Interncaional do
Trabalho (OIT). Para obter uma visio geral completa,
consulte as Normas GRI, divulgacio geral 102-12 ¢ 102-13 no
endereco www.hydro.com/gri. Os relatérios Hydro esta de
acordo com o UK Modern Slavery Act e Australia Modern
Slavery Bill, para mais informagdes veja os apéndices do
relatério do Conselho de Administragao.

A gestao de direitos humanos da Hydro ¢ baseada na
Orientacdo de Due Diligence da OCDE para uma conduta
empresarial responsavel.
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A estrutura da Hydro de gestao de direitos
humanos foi revisada em 2019. As melhorias
/J identificadas e necessarias incluiem uma
"' revisao da Politica de Direitos Humanos € o

fortalecimento da due diligence e
procedimentos de mapeamento de risco. O trabalho de
melhoria continuard em 2020.
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Compromisso
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engaja Analisar
impactos
adversos

Monitorar

o rastrear Mecanismo de
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engajamento

Agir sobre
impactos
adversos

Gestao de direitos humanos da Hydro

A Politica de Direitos Humanos da Hydro foi desenvolvida
em 2013 a partir de um processo integrado com multiplas
partes interessadas. A politica foi atualizada em 2016 e
resume o compromisso da empresa de respeitar e promover
os direitos humanos. Estd integrado a procedimentos
fundamentais como gestio da cadeia de suprimento, novos
projetos, gestdo de portfélio e gestdo de risco. A politica é
aprovada pelo Conselho de Administra¢do Institucional e é
regida pelo Vice-Presidente Executivo de Desenvolvimento
Corporativo.

A implementacio da Politica de Direitos Humanos € da
responsabilidade da geréncia de linha. O risco aos direitos
humanos pode ser tratado nos comités de sustentabilidade
das areas de negocio ou foro similar. Os comités incluem
membros seniores ou integrantes da equipe de lideranca da
area de negocio. As informacgdes pertencentes aos riscos mais
severos aos direitos humanos sdo comunicadas ao conselho
de diretores, ao Conselho de Administracdo Institucional, a
equipes de gestdo das areas de negdcios e a partes relevantes,
como representantes de sindicatos.

Esperamos que nossos fornecedores e parceiros comerciais
sigam a Declaracio Universal de Direitos Humanos, as oito


file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/principles
file:///C:/Users/ronaldo.mendes/Downloads/www.hydro.com/gri

24 Relatério de Sustentabilidade Brasil 2019 Nossa abordagem

conven¢des fundamentais da OIT e outros documentos e
instrumentos da ONU relacionados. As exigéncias minimas
para nossos fornecedores estio especificadas no Codigo de
Conduta do Fornecedor da Hydro.

As responsabilidades relacionadas a direitos humanos fazem
parte do Cédigo de Conduta da Hydro, que esta traduzido
para 18 idiomas. O treinamento de conduta é obrigatdrio
para todos os empregados. Além disso, regularmente é
fornecido treinamento especifico sobre topicos de direitos
humanos relevantes para func¢des envolvidas em compras e
responsabilidade social e cursos online aos empregados a
respeito do tema.

Due diligence: Identificando, analisando, agindo,
monitorando e comunicando impactos

A due diligence de direitos humanos esta integrada aos
processos da Hydro. Como parte da gestdo de risco
corporativo, € discutido o risco dos impactos adversos de
direitos humanos. Com base nisso, planos de acdo e de
mitigacdo estdo inseridos nos planos de negdcio. Eles sdo
monitorados, acompanhados e avaliados durante o ano em
reunides de revisdo de desempenho regulares. As questdes de
direitos humanos e outras relacionadas a sustentabilidade
sao discutidas quando se mostram relevantes.

Com nosso processo de due diligence de integridade,
avaliamos todos 0s novos parceiros comerciais com base nos
critérios de direitos humanos. Realizamos auditorias e
revisoes de risco e trabalhamos para melhorar o desempenho
do parceiro comercial por meio de planos de acdo corretivos
ou programas de desenvolvimento de fornecedores.

Consultamos as partes interessadas e afetadas na
identificacdo, avaliacdo e gestao de todos os impactos
significativos associados as nossas atividades. Isso inclui a
comunicacao dos achados e administracio das agcoes de
mitigacdo. Também consultamos especialistas em direitos
humanos com conhecimento sobre os territdrios locais onde
operamos ou por meio de parcerias estabelecidas. Para mais
informacoes, consulte a pagina 21.

A gestao de direitos humanos da Hydro baseia-se em riscos.
Em paises com maiores indices de impacto nos direitos
humanos, buscamos realizar avaliagdes independentes e
planos de agdo para mitigar os riscos.

Antes da realizacdo de novos projetos ou grandes expansoes,
conduzimos avaliacdes de impacto ambiental e social, que
incluem a andlise de riscos de violacdo dos direitos humanos.

Engajamento das partes interessadas e detentores de
direitos

Colaboramos com os detentores de direitos e partes
interessadas tanto interna quanto externamente para ajudar
a informar sobre a eficdcia de nossa gestao de direitos
humanos.

Estamos comprometidos com os principios de nao
discriminacao e com o respeito aos direitos de individuos e
grupos vulneraveis, estimulando a participacdo em nossos
didlogos e prestando especial atencao em termos de impacto
e remediacao.

O diadlogo com os representantes dos empregados inclui o
envolvimento numa fase inicial em todos os principais
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processos que afetam empregados, e temos uma tradicio de
uma colaboracao aberta e bem-sucedida entre a lideranca e
os sindicatos.

A Hydro possui didlogo regular com as comunidades,
determinando uma frequéncia mais assidua com os grupos
que apresentam maior risco de impacto adverso aos direitos
humanos. Desenvolvemos e planejamos didlogos em
colaboracdo com as comunidades afetadas, com base em
necessidades e expectativas. No Brasil, os membros da
comunidade sao convidados a visitar as fébricas
regularmente. Também temos um didlogo regular com
organizacoes ndo governamentais, instituicdes académicas e
outros membros da sociedade civil para discutir nossa gestao
de recursos humanos. Para mais informagoes sobre o didlogo
com as partes interessadas, consulte a pagina 20.

Mecanismos de reclamacio e remediacio

Os mecanismos de reclamacdes ou queixas sao importantes
para entender o impacto das operacdes da Hydro nos direitos
de individuos e grupos afetados por nossas operacoes. As
reclamacdes podem ser de qualquer tipo, incluindo
problemas sociais e ambientais, e podem ser feitas de forma
an6nima. Em situacdes nas quais identificamos impactos
adversos sobre os direitos humanos, trabalhamos para
minimizar, impedir, tratar e remediar possiveis efeitos
negativos, conforme recomendado pelos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos das
Nagoes Unidas. A Hydro ndo tolera retaliagdo contra
qualquer pessoa que se pronuncie de boa-fé para fazer uma
pergunta, levantar uma questao, reportar uma suspeita de
violacdo ou participar de uma investigacdo interna da
empresa.

Temos diversos mecanismos de reclamacdes voltados aos
grupos de partes interessadas:
e Empregados e contratados
Podem usar o canal de "linha direta" da Hydro,
AlertLine, pelo qual as preocupacdes podem ser
relatadas anonimamente. Para mais informacoes sobre a
AlertLine, consulte a pagina 19.
e Membros da comunidade
Os canais para encaminhar as paginas podem variar,
dependendo das necessidades locais.
- Em muitas de nossas unidades, coletamos
informacdes e reclamacdes por meio de didlogo com
a comunidade.
- No Brasil, usamos diversos canais, como o Canal
Direto (liga¢do gratuita e e-mail) e trabalhadores de
campo dedicados e especialmente treinados.
- Também estio disponiveis formularios de contato
online, que podem ser usados de forma an6nima.
e Fornecedores e parceiros comerciais
Podem nos contatar por meio de formulérios online, que
podem ser usados de forma anO6nima.
e Clientes
Contato por meio de formulérios online, que podem ser
usados de forma an6énima. Também podem encaminhar
as reclamacoes para o atendimento da Hydro.

Gerenciando os riscos de direitos humanos

A Hydro reconhece que ha potenciais riscos de impactos
adversos relativos a nossas operacoes, principalmente no
Brasil, no Oriente Médio e em nossa cadeia de suprimentos.
Para mais informacgdes sobre sustentabilidade na cadeia de
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suprimentos, consulte a pagina 25. Abaixo seguem alguns
exemplos de como gerenciamos os riscos de direitos
humanos no Brasil.

A consultoria brasileira Proactiva atualmente esta realizando
uma due diligence de direitos humanos (HRDD) completa e
uma avaliacdo de impacto de direitos humanos (HRIA) das
operacdes no estado do Para, no Brasil. A due diligence
abrange a refinaria de alumina Alunorte, o produtor de
aluminio primario Albras e a mina de bauxita Paragominas,
incluindo os minerodutos. A due diligence estava no topo da
agenda do Conselho de Administracao Institucional em 2019,

e parte de seus principais indicadores de performance (KPIs).

Estamos tratando das recomendacgdes definidas na HRDD e
HRIA e atualmente implementando planos de a¢do com
metas especificas. E aumentando ainda mais nosso
engajamento com as partes interessadas centrais em direitos
humanos no Brasil.

A relacdo com instituicdes e comunidades tradicionais locais
melhorou por meio de um didlogo social mais estruturado.
Em 2019, foram realizadas mais de 200 reunides com as
comunidades proximas de nossas operacdes no estado do
Pard.

Os problemas nao solucionados permanecem relacionados a
individuos e comunidades impactadas pela construcdo de um
mineroduto de bauxita de 244 km de extensdo que atravessa
areas habitadas por grupos Quilombola no territdrio de
Jambuacu, no Para. Essas questdes tém origem antes de a
Hydro tornar-se proprietaria da area, sendo que o ex-
proprietario do mineroduto permanece como parte legal
envolvida com esses conflitos juridicos. A Hydro mantém um
relacionamento com os representantes dos Quilombolas por
meio de sua equipe dedicada e esta cooperando com a
Fundacdo Cultural Palmares para promover o diadlogo e
estabelecer uma agenda positiva na regido. A Fundacdo dos
Palmares é o 6rgdo brasileiro responsavel pelos assuntos dos
Quilombolas. Atualmente, a Hydro esta trabalhando em
conjunto com diferentes partes interessadas para estabelecer
um acordo que busca remediar eventuais impactos.

Por meio do Programa Moju de Territério Sustentavel em
Jambuacu, promovemos acdes para apoiar as associagoes
locais ao longo do mineroduto e fortalecer sua estrutura
juridica, administrativa e de governanga. O programa
atualmente atende diversas associagdes, com planos de
expansdo a outros grupos interessados de Jambuacgu em
2020.

A abordagem das questdes relacionadas ao territério de
Jambuagu estava no topo da agenda do Conselho de
Administracio Institucional em 2019 como parte de seus
KPIs.

Em Barcarena, também no Pard, em uma area ao redor das
operagdes da Hydro regulamentada para fins industriais, a
extracao ilegal de madeira e reassentamentos irregulares tém
aumentado significativamente desde 2016. Nem as
autoridades nem a Hydro desejam um assentamento na area.
Além disso, foram feitas alega¢des pelos grupos locais sobre
possiveis impactos ambientais. Consulte a Nota S10.2 de

2 A Hydro tem um direito de propriedade de 5% e acordos de compra com a
Vale de mais 40% do volume produzido pela MRN

Relatério de Sustentabilidade Brasil 2019 Nossa abordagem 25

Reivindicagoes Legais as Declaragdes de Desempenho de
Viabilidade.

No municipio de Oriximing, no Par4, onde a mina de bauxita
da MRN? estd localizada, existe um conflito continuo entre as
comunidades de Quilombolas e as autoridades brasileiras
com relacao a posse legal da terra. O territorio reivindicado
por essas comunidades esta dentro de areas planejadas para
serem mineradas pela MRN no futuro, embora a companhia
nao seja uma parte legal no conflito em questio.

Preocupacdes tém surgido sobre os direitos dos povos
tradicionais durante o processo de expansdo da mina. A
Hydro atua em colaboracao com o conselho de
administracao da MRN para solicitar que o escopo da
Avaliacdo Planejada dos Impactos Sociais e Ambientais
(ESIA) e dos processos de consulta dos Quilombolas sobre o
projeto de expansdo cumpram estejam de acordo com as
normas locais, nacionais e internacionais. A MRN atualmente
estd empenhada em entender as expectativas das partes
interessadas locais e responder as questdes sobre 0s
impactos das operacdes da MRN nas comunidades locais.

A MRN apoia o Programa de Territérios Sustentaveis, uma
iniciativa social destinada a promover o desenvolvimento de
comunidades tradicionais em Oriximind.

Cadeia de suprimentos responsavel

As operagOes brasileiras da Hydro tém mais de 2.000
fornecedores ativos. A maioria esta localizada no Brasil.

Os requisitos dos fornecedores da Hydro em
termos de responsabilidade corporativa sao,
/J conforme expresso em nossas diretrizes e
‘l' procedimentos globais, parte integrante de
todos os estagios do processo de suprimentos.

Os requisitos abrangem questoes relacionadas ao meio
ambiente, direitos humanos, anticorrup¢ao e suborno e
condicoes de trabalho, incluindo o ambiente de trabalho.

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Os requisitos definidos no Cédigo de Conduta do Fornecedor
da Hydro sdo baseados em padrdes internacionais, incluindo
o Pacto Global da ONU, as principais convenc¢des da OIT, os
Principios Orientadores da ONU sobre Negdcios e Direitos
Humanos e outros documentos e instrumentos da ONU. O
Cédigo de Conduta do Fornecedor serd atualizado em 2020.

Os principios apresentados no Cédigo de Conduta do
Fornecedor da Hydro se tornam vinculativos por meio de
clausulas contratuais para garantir que fornecedores e
parceiros de negdcios reflitam os valores e principios que a
Hydro promove. Os contratos padrdao também incluem
clausulas sobre direitos de auditoria e a responsabilidade do
fornecedor de promover ativamente os principios com seus
proprios fornecedores/contratados e
subfornecedores/subcontratados de qualquer nivel que
tenham uma contribui¢do material para o fornecimento de
bens e servigcos para a Hydro nos termos do contrato.

O Grupo de “Procurement” foi estabelecido como uma
funcao global na Hydro em 2019 para garantir uma melhor
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coordenacdo e processos de aquisicio mais eficientes,
incluindo gestao de risco.

O procedimento da Hydro para a gestao de riscos e
integridade dos parceiros de negdcios inclui fornecedores e
clientes, parceiros estratégicos e intermediarios/agentes.
Define os requisitos da due diligence de integridade e
requisitos para avaliacdes de risco ao entrar em um novo
relacionamento comercial ou renovar um contrato existente.
A implementacdo € baseada no risco e leva em consideracao
o valor contratual, risco especifico do setor, risco de direitos
humanos, risco de corrup¢do e muito mais.

Fornecedores, clientes e outros parceiros de negdcios
registrados em nossos principais sistemas s3o analisados
semanalmente para fins de deteccao em listas reconhecidas
de sanc¢des internacionais. Além disso, auditorias de
fornecedores e visitas a unidades sao realizadas pelo pessoal

da Hydro e auditores externos, com base na analise de riscos.

O ndo cumprimento ou violagdo dos principios do Codigo de
Conduta do Fornecedor da Hydro que ndo possa ser
corrigido dentro de um periodo razoavel pode levar a
rescisdo do contrato com o fornecedor.

Hydro

Exemplos de riscos monitorados na cadeia de suprimentos
da Hydro incluem praticas de negdcios, riscos ambientais e
riscos para as pessoas. Esses riscos estao integrados no
Cédigo de Conduta do Fornecedor da Hydro, gestao de risco
de integridade e auditorias de fornecedores.

O risco de incidentes de exploracao do trabalho infantil,
compulsdrio ou forcado, na nossa cadeia de abastecimento ¢
baixo na maioria das areas de negocios da Hydro.
Reconhecemos, porém, um risco de trabalho for¢cado ou
compulsdrio entre os fornecedores na América do Sul,
Oriente Médio e Asia. Isso é acompanhado por meio de
auditorias de fornecedores.

No Brasil, os fornecedores podem se inscrever para
participar de um programa abrangente de desenvolvimento
de fornecedores com duracao de um ano. Em 2019, 26
empresas fornecedoras participaram do programa.

A Hydro é sdcia-fundadora da ASI - Aluminium Stewardship
Initiative. Consulte a pagina 81 para mais informacoes.
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Cadeia de abastecimento
insumos

Méo de obra, transporte/logistica, restauracéo, manutencéo e seguranca (principalmente local)
Servicos, equipamentos e materiais (locais e mundiais) referentes aos projetos

A figura mostra a cadeia de abastecimento da Hydro com relagdo a sua cadeia de valor e néo reflete a estrutura organizacional atual.

Responsabilidade social - estratégia ¢ metas

A ambicio de responsabilidade social da Hydro é promover
uma diferenca positiva, por meio do fortalecimento de
nossos parceiros de negocios e as comunidades locais onde
operamos. Para isso, buscamos os motores fundamentais do
desenvolvimento de longo prazo. Em linha com as
expectativas e necessidades das partes interessadas locais, e
por meio de parcerias solidas, pretendemos:

* Contribuir para a educac¢do de qualidade em nossas
comunidades

» Promover trabalho decente em toda a cadeia de valor e
abastecimento

» Promover o crescimento econémico em nossas
comunidades

» Fortalecer as comunidades e institui¢cdes locais por meio da
capacitacdo em direitos humanos e boa governanca

Temos o compromisso de contribuir para a educagio de
qualidade e capacitacdo para 500.000 pessoas em nossas
comunidades e para parceiros de negdcios de 2018 até o final
de 2030.

Em 2019, alcangamos mais de 26.000 pessoas. A melhoria
continua das iniciativas atuais e o desenvolvimento de novas
iniciativas eficazes e de alto impacto serdo importantes no
futuro.

Ao medir quantitativamente as pessoas alcangadas e o
impacto de nossas iniciativas nos torna mais bem equipados
para selecionar e executar iniciativas futuras com impacto
positivo. Desenvolvemos uma metodologia para mensurar a
meta para garantir a consisténcia por toda a empresa.

Investimentos comunitarios e programas
sociais

Um elemento-chave na estratégia CSR da Hydro € fortalecer
o impacto positivo nas sociedades e comunidades em que
atuamos. O modo como isso € feito € diferente para cada
comunidade. A principal contribuicio € gerada pelas nossas
operagdes, por meio da producio e compra de bens e
servicos, criacdo de empregos diretos e indiretos, além de
pagamento de impostos. Participamos da formacao de
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capacidade por meio de programas direcionados, e temos
parcerias que tém por objetivo um maior conhecimento do
publico sobre a Hydro e suas operagdes. A Hydro tem
requisitos corporativos para a gestao de investimentos
comunitarios, doacoes beneficentes e patrocinios.

EDUGAD TRABALHODIGNO 1 PAZ JUSTICA

DE QUALIDADE ECRESCIMENTO EINSTITUIGOES
ECONOMICO EFICAZES

M d ¥

Alguns de nossos programas comunitarios s3o baseados em
pedidos de concessao de licenca de mineragdo, enquanto
outros sao compromissos voluntarios. Os programas focam
em educagdo, crescimento econdmico, trabalho decente,
construcdo de capacidades e fortalecimento das instituicdes.
Para apoiar as comunidades locais, organizamos projetos
com voluntarios em muitos de nossos centros de producio,
baseados nos costumes e necessidades locais. Muitas
unidades também apoiam as comunidades locais por meio de
patrocinios e doagdes, como a Extruded Solutions, que
possui variados programas de suporte. Essas atividades ainda
nio foram incluidas no relatorio da Hydro sobre
investimentos na comunidade, doagdes e patrocinios.

Outra importante contribuicio é a transferéncia de
competéncia que ocorre gragas a nossa cooperacio com
universidades e instituigdes de pesquisa. Cooperamos com
trés institui¢cdes académicas no Par4, Brasil, e na
Universidade de Oslo por meio do Consércio de Pesquisa de
Biodiversidade entre Brasil-Noruega. Consulte a pagina 21
para obter mais informac¢des. Além disso, concedemos bolsas
de estudo a doutorandos que fazem pesquisas relevantes
para nossas areas de negdcio.

Muitos programas de 2018 continuaram em 2019. Apds uma
reestruturacdo, introduzimos novas ac¢des de fomento no
Brasil. Diversos programas também estio ligados as
parcerias. Leia mais na pagina 21. Abaixo seguem alguns
exemplos dos programas atualmente em andamento.

Brasil

A Hydro tem operag¢bes importantes em Barcarena, no Para,
incluindo a refinaria de alumina Alunorte e a unidade de
aluminio Albras. As condi¢des sociais locais sio
desafiadoras, com altos niveis de desemprego e pobreza. Para
ler mais sobre a situacio relacionada ao evento de chuva
extrema em Barcarena em fevereiro de 2018, consulte o
Relatorio Anual da Hydro de 2018.

No Para, a Hydro atualmente tem mais de 10 programas
sociais distribuidos entre sete municipios. Para cada um
deles, temos um parceiro de implementacgdo, que se reuniram
varias vezes em 2019 para compartilhar conhecimento e
identificar sinergias a fim de contribuir para a meta comum
de desenvolvimento local.

Iniciamos o Barcarena Sustentdvel em 2018 e continuamos a
desenvolvé-lo em 2019. A iniciativa € uma plataforma
independente para o desenvolvimento sustentdvel em
Barcarena, no estado do Para. O objetivo global é unir as
partes interessadas locais para discutir os desafios e
oportunidades, fortalecer as capacidades e, por fim, investir
nas iniciativas sociais.

Hydro

Em 2019, criamos o Fundo de Sustentabilidade da Hydro,
que atua como um mecanismo de financiamento para a
Iniciativa Barcarena Sustentavel. A primeira rodada de
financiamento estd em andamento. A Hydro esta
contribuindo com 100 milhdes de reais para o fundo ao longo
de um periodo de 10 anos. O fundo também buscara
financiamento de outras fontes.

Em 2020, continuaremos a apoiar o desenvolvimento da
Iniciativa Barcarena Sustentavel. Em agosto de 2020, o
Fundo de Sustentabilidade da Hydro estabeleceu parcerias
com a USAID e PPA Solidariedade para fortalecer as
iniciativas na regido da Amazonia, no Brasil.

No estado do Parda, também nos envolvemos em iniciativas
regionais para preservar a Amazonia. Operamos diversos
programas que enfatizam o empreendedorismo e o
fortalecimento do sustento tradicional. Isso também inclui
esforcos ambientais e colaboragdes, como o Consorcio de
Pesquisa em Biodiversidade Brasil-Noruega. Consulte a
pagina 21 para obter mais informacdes.

Investimentos comunitarios, doagdes
beneficentes e patrocinios no Brasil
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Organizagao ¢ ambiente de
trabalho

Por meio dos processos de pessoas da Hydro, asseguramos a
competéncia, as capacidades e a cultura organizacional
adequadas para cumprir nossa agenda estratégica global,
elevando a rentabilidade e promovendo a sustentabilidade.

A nova estratégia voltada as pessoas da Hydro, lancada em
2020, estabelece prioridades globais, metas, atividades, além
de um processo definido para a atualizacao e revisao anuais.
As prioridades globais envolvem o aprendizado e
desenvolvimento de competéncias, lideranca e sucessao, bem
como diversidade e inclusio. Sdo suportadas por todas as
areas de negdcio, com a definicdo de metas e atividades
baseadas em necessidades especificas, abordando os desafios
em regides onde operam.

Uma nova plataforma de pessoas sera lancada em 2020 com
o intuito de padronizar e digitalizar processos de recursos
humanos globais ao longo de todo o plano de carreira do
empregado.

O processo comum da Hydro em termos de desenvolvimento
e desempenho das pessoas inclui um dialogo de avaliacao,
um plano de desenvolvimento individual e um
acompanhamento, bem como um plano de sucessdo na
gestao de talentos.

A Hydro possui uma pesquisa de engajamento global,
normalmente realizada a cada dois anos. A dltima edi¢cdo
ocorreu em 2018 e atingiu o maximo de 10%, de acordo com
o Indice da IBM de Engajamento de Empregados (IBM
External Norm on the Employee Engagement Index - EEI). A
pesquisa de 2018 ndo incluiu a area de negocios da Solucdes
em Extrudados, que sera contemplada em 2020. Uma nova
pesquisa deveria ter sido realizada com todos os empregados
em 2019, mas foi adiada para o terceiro trimestre de 2020 por
causa de um ataque virtual. A manutenc¢do do envolvimento
dos empregados ¢ uma prioridade a ser levada adiante. Todas
as unidades tém planos de acdo baseados em seus resultados.

A nossa filosofia € de que 70% da formacdo da competéncia
venha de treinamento pratico direto; 20% seja adquirido via
conexao em rede e mentoria; e 10% via treinamento
tradicional. Temos uma plataforma comum de aprendizagem
e desenvolvimento de empregados, que também ¢é a base para
todas as outras faculdades e institutos académicos na Hydro,
tais como os sistemas de negdcio; saude, seguranca e meio
ambiente (HSE); conformidade; digitalizagio; e lideranca.
Um objetivo importante € tornar o treinamento mais visivel e
facilmente acessivel a lideres e empregados. Isso inclui uma
visao geral do treinamento disponivel e dos médulos
obrigatorios que cada empregado precisar concluir.

Oferecemos aos novos empregados treinamento introdutério
sobre a organizacdo e suas atividades de trabalho individuais.
Isso inclui o conhecimento necessario em saude, protecio,
seguranca e meio ambiente. O desenvolvimento mais
importante ocorre localmente, comecando pelo treinamento
pratico na funcao. Um curso especial, o Hydro
Fundamentals, € direcionado a lideres e especialistas, dando
a eles informacdes sobre a histdria, valores, diversidade,
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cenario competitivo e empresas da Hydro. Uma versao digital
esta em desenvolvimento para ampliar o alcance do
programa.

Nos esforcamos para revezar o papel dos lideres para
estimular a troca de experiéncias e conhecimento de
diferentes partes da organizagdo. Nos processos de sucessio
e talento, trabalhamos com a lideranca e grupos
especializados e identificamos o desenvolvimento necessario.
Temos um portfolio de programas de aprendizagem que
apoia o desenvolvimento de lideres e especialistas.
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Diversidade e inclusao

A organizacao da Hydro em todo o mundo representa uma
significativa diversidade em termos de educacdo, experiéncia,
género, idade e formacdo cultural. Consideramos essa
diversidade uma fonte de vantagem competitiva, uma vez que
incentiva a inovacao, o aprendizado e um melhor
entendimento por parte dos clientes.

Nossa ambicao € ter um ambiente de trabalho de alto
desempenho e sustentavel, baseado na diversidade e
inclusdo. Queremos que todos os empregados saibam que
sao valorizados por suas diferencas e que contribuem para o
sucesso de nossa estratégia de negdcios. Uma parte da
estratégia de novas pessoas € identificar medidas e metas
quantificaveis para apoiar nossa ambicao.

Estamos continuamente ajustando as condi¢des de trabalho
para que todos os empregados tenham as mesmas
oportunidades em seus locais de trabalho. No Brasil, somos
obrigados a empregar pelo menos 5% de empregados com
deficiéncia. Esse percentual de empregados era de 4,5% no
final de 2019 em Paragominas, 4,5% na Alunorte, enquanto o
nivel da Albras era de 3,5%. Embora o nimero absoluto de
empregados com deficiéncia tenha sido constante em 2019,
as reducdes na participacdo em relacdo a 2018 se devem ao
aumento do quadro de empregados permanentes. Estamos
trabalhando para aumentar a propor¢ao de colaboradores
com deficiéncia. Tao importante quanto o cumprimento dos
requisitos legais, Alunorte, Paragominas e Norsk Hydro
Brasil estao trabalhando no desenvolvimento de carreira dos
dos empregados com deficiéncia.

Satde e seguranca ocupacional

A Hydro deve ser uma empresa lider no nosso setor
industrial na area de saude e seguranca ocupacional. Isso
sera possivel por meio de uma implementacao consistente do
sistema de gestao, com uma lideranca comprometida e
visivel, e um engajamento total por parte de todos os
empregados.

Nossa ambicao € prevenir todas as lesdes e doencas para
evitar o sofrimento humano e trabalharemos continuamente
para evitar danos a propriedade e perda de producao.

Continuamos a ver incidentes de alto risco com potencial
para fatalidade ou lesdes permanentes ou problemas de
saude, mas em um nivel mais baixo do que nos anos
anteriores. A partir de 2020, nosso destaque sera o indice de
fechamento das ac¢Ges relacionadas a incidentes de alto risco
em nossas operacdes em 30 dias. Consideramos este o
principal indicador do nosso desempenho em seguranca.

Todas as nossas operagdes no Brasil sdo ativas na
identificacdo de riscos, sendo que o nosso indicador de
desempenho relacionado a risco € importante para ajudar a
monitorar e gerir os processos e as tarefas com altos riscos
inerentes. Apesar de a taxa de incidentes de alto risco — um
indicador importante — manteve-se estavel em 2019, o
desenvolvimento ainda é motivo de preocupacao.

O numero total de lesbes registradas e taxas associadas
melhorou em relagdo aos niveis de 2019 para uma taxa total
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de lesdes registradas de 1,3. Todas as areas de negdcios sao
ativas na identificacdo de riscos, e nosso indicador de
desempenho relacionado a riscos € importante para ajudar a
monitorar e gerenciar processos e tarefas com altos riscos
inerentes.

O objetivo mais importante da Hydro € a ndo ocorréncia de
acidentes fatais. Desde 2011, nao tem havido acidentes nas
nossas operacoes no Brasil que levaram a dbitos.

Incidentes de alto risco em Brasil

Por milhdo de horas trabalhadas (funcionarios e funcionérios de contratada
combinados)
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Em 2019, todas as areas de negdcios apoiaram o
desenvolvimento e implantacao de procedimentos de
prevencao de acidentes fatais e regras e comportamentos de
salvamento associados. A prevencao de fatalidades e a
eliminacio de incidentes de alto risco continuardao em 2020 e
se baseardo nos processos desenvolvidos em 2019.

Além disso, estamos fortalecendo nossas ferramentas
comportamentais usando técnicas de desempenho humano e
0 uso consistente de observacdes de trabalho “peer-to-peer”.
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Os programas existentes de satude e bem-estar foram
expandidos para incluir o risco psicossocial e a criagcdo de
uma equipe de saude global.

Desde 2012, o CEO HSE Committee € o comité de tomada de
decisOes estratégicas para todos os principais assuntos
relacionados a HSE na Hydro. O comité € liderado pela
Presidente e CEO Hilde Merethe Aasheim e é composto por
membros do Conselho de Administragdo Corporativo.

A Hydro estda monitorando o desenvolvimento da doenga por
Coronavirus (Covid-19) e avaliando o impacto atual e
potencial sobre os empregados e as operacdes. A¢des
mitigadoras foram implementadas e as demais a¢oes
mitigadoras sao avaliadas continuamente. Consulte a pagina
43.

Seguranca e prontidao para emergéncias

O aumento da exposi¢do a areas de riscos € o quadro global
de instabilidade levaram a intensificacdo dos nossos esforcos
preventivos. Estamos empenhados na protecio de pessoas,
meio ambiente, ativos fisicos, dados e informacdes,
antecipando-nos a incidentes potencialmente adversos com
potencial de crise para mantermos a continuidade
operacional e dos negdcios.

Como forma de preparacao e resposta a desastres
voluntarios, involuntarios e/ou de causa natural — e para
proteger pessoas e recursos importantes — adaptamos e
iniciamos medidas de mitigacao, dependendo da evolucgido do
quadro de risco.

Guardas de seguranca sdo empregados com frequéncia para
ajudar a proteger nossos bens e equipes. Nenhum guarda
armado participou das nossas atividades em 2019, sendo que
nao houve incidentes significativos envolvendo suas
atividades. A Hydro apoia os Principios Voluntarios sobre
Seguranca e Direitos Humanos.

A Hydro é responsavel pela infraestrutura e por funcdes em
niveis locais e regionais que podem ser essenciais para o
melhor funcionamento da sociedade. Operamos centros de
producdo de grande escala nos quais uma crise poderia
influenciar os interesses da comunidade e a seguranca em
geral. Portanto, estamos sujeitos ao controle e
acompanhamento das autoridades nacionais. Temos planos
de emergéncia implementados na unidade e em toda a drea
da empresa e frequentemente realizamos treinamentos de
prevencao. As ligdes aprendidas indicam que uma abordagem
padronizada no planejamento, ligada mais de perto ao
mapeamento de risco, melhorara nossa capacidade de lidar
com situacdes de emergéncia.

Em dezembro de 2019, uma torre de transmissao de energia
ao longo do duto de Paragominas até Alunorte foi derrubada,
cortando a for¢a em Paragominas e paralisando
temporariamente a produ¢do na mina. Em junho de 2020,
trés torres de transmissao cairam, cortando a energia da
mina de bauxita de Paragominas, suspendendo
temporariamente a producdo. As torres de transmissao
foram reparadas e a conexao de energia foi retomada. Nao
houve lesdes ou danos pessoais relacionados a falta de
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energia. A Hydro estd cooperando com as autoridades locais
para determinar a causa do incidente.

Em 2019, come¢camos um programa de workshops de gestdo
de crise e emergéncia para ajudar a conectar o processo de
resposta de emergéncia, gestao de crise e recuperagdo da
fébrica para o nivel de drea de negocio. Esse programa esta
alinhado aos riscos identificados por meio do processo de
gestao de risco da area de negdcio e fabrica e ao programa de
gestao de risco corporativo da Hydro. Em 2019, realizamos
sete workshops em 45 féabricas.

O uso seguro e adequados das informacdes € importante para
garantir a reputacao e a continuidade do negocio.
Importantes sistemas de computagdo estao sujeitos a
vigilancia e regulamentacdes. Todo o pessoal com acesso a
informacdes confidenciais esta sujeito a regras de sigilo
profissional e tem o dever de lidar com as informacdes de
acordo com as diretrizes e os requisitos da empresa.

Em 19 de marco de 2019, a Hydro foi atingida por um grande
ataque cibernético. Consulte o capitulo de Revisao de Risco
no Relatdrio Anual da Hydro de 2019 para obter mais
informacoes.
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Inovacao e design thinking

Acreditamos que a chave para o periodo de 114 anos do
progresso industrial da Hydro é a combinacgdo de producio e
inovacao, onde a pesquisa e o desenvolvimento tém andado
lado a lado com a producdo em larga escala.

INDUSTRIA, 13 AGAO
INOVAGAOE CLIMATICA

INFRAESTRUTURAS

Apesar de nossos esforcos de P&D (Pesquisa &

Desenvolvimento) serem globais, alguns dos topicos mais

relevantes das nossas operagdes no Brasil incluem:

o A fabricagdo de produtos que promovem o uso de aluminio
e o desenvolvimento sustentavel

e O uso de P&D e tecnologia para garantir operagdes ideais
em ativos existentes, incluindo custo, saude, seguranca e
meio ambiente (HSE)

e O aumento da parcela de produtos com valor agregado e
solugbes personalizadas para o cliente

o A utilizacdo das oportunidades da Inddstria 4.0 para
melhorar a estabilidade, a produtividade, o custo e a
segurang¢a do processo

e Melhorar o impacto ambiental em Bauxita e Alumina,
como biodiversidade, reabilitacdo e aproveitamento de
residuo de bauxita

Em nossa industria madura, os ciclos de desenvolvimento
sdo longos, com a necessidade de competéncia em tecnologia
altamente qualificada. Isso inclui tecnologia de fundigao,
novas ligas de aluminio com propriedades especiais,
transporte mais leve, melhor embalagem para reduzir as
necessidades de resfriamento e deterioracao de alimentos e
fachadas de aluminio que levam a custos operacionais mais
baixos e permitem que os edificios gerem tanta energia
quanto usam durante a operacio. Ao mesmo tempo, nossas
atividades de downstream estio continuamente
desenvolvendo novas solu¢des, junto aos clientes. Cada vez
mais, essa colaboragio reflete o Design thinking, fazendo a
ponte entre a ideia e a solugio.

A maior parte de nossas despesas de P&D vai para a nossa
organizacdo interna de pesquisa e desenvolvimento de
aplicagdo, enquanto o restante das despesas responde pelos
trabalhos realizados em instituicdes externas. Um
importante departamento de pesquisa e desenvolvimento
para bauxita e alumina foi criado na Alunorte em Barcarena,
no Brasil.

Hydro
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Uma grande vantagem para a Hydro do ponto de vista da
inovacao ¢ nosso amplo conhecimento e controle de toda a
cadeia de valor, desde a mineracdo de bauxita, refino de
alumina, eletrdlise de aluminio primario e tecnologia de ligas
até produtos acabados e reciclagem.

O residuo da bauxita é um desafio no nosso setor industrial,
devido a sua alcalinidade e grandes volumes. A Hydro
participa de projetos de colaboracdo internacional que
investigam as possibilidades de uso dos residuos da bauxita
como recurso. Um exemplo importante € a colaboracdo entre
a Universidade Norueguesa de Ciéncia e Tecnologia (NTNU),
Sintef, Norcem/Heidelberg e Veidekke para desenvolver um
novo tipo de concreto que utiliza o residuo da bauxita como
recurso para melhoria da qualidade. Estamos também
trabalhando com outras empresas de aluminio por meio do
Instituto Internacional do Aluminio para resolvermos este
desafio do setor industrial. Além disso, investimos em P&D
para reduzir a alcalinidade total do residuo da bauxita.
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Fornecendo educacao de qualidade ao povo paraense

Nascido e criado em uma comunidade ribeirinha de Igarapé-Miri, no estado do Para, Mauricio Pantoja
encontrou na ciéncia uma oportunidade de fazer uma transformacéo positiva em sua comunidade. Hoje
ele estuda Biologia na Universidade Federal do Para, em Abatetuba, e criou um carvao ativado
produzido a partir de residuos de buriti, uma planta nativa da regido. Essa inovac¢éo foi um dos
destaques da MCTEA, Mostra de Ciéncia e Tecnologia da Escola Acai, evento internacional de ciéncia
gue acontece todos os anos em Abaetetuba, no Para, e tem entre 0s seus patrocinadores a Hydro e a

Albras, nossa joint venture de aluminio primario.

Patrocinar a mostra de tecnologia ¢ uma forma de contribuir
para o desenvolvimento sustentavel local, por meio do
investimento em educacio de qualidade. O evento reuniu
projetos apresentados por alunos dos ensinos fundamental,
médio e superior, do Para e de outros estados brasileiros,
além de paises como Argentina, Coldmbia, Espanha, Equador
e México. Desta maneira, ndo apenas aproxima a
comunidade da realidade cientifica, como promove um
estagio de conhecimento e amplia as possibilidades de
pessoas interessadas na carreira cientifica, como é o caso do
Mauricio. O jovem cientista apresentou a sua criagdo na
edicio MCTEA 2018 e, em 2019, participou como
coordenador ajudando outros alunos a apresentarem os seus
trabalhos. “Acredito que o jovem estudante que aqui
comparece queira compartilhar as suas histérias e todo um
movimento que ele cria dentro de uma comunidade e o que
conseguiu mudar dentro dela”, diz Mauricio. Em 2019, a
MCTEA reuniu 170 projetos que valorizaram a ciéncia na
Amazonia. Tivemos mais de 12 mil visitantes nos estandes da
Hydro e da Albras.

Também estamos dando enfoque na qualificacdo dos
profissionais de educagdo da rede municipal da cidade de
Paragominas, com o programa social “Territorio do Saber”.
Essa iniciativa teve inicio em julho de 2019 e vai durar cinco
anos. E uma parceria com a Secretaria Municipal de
Educagfo de Paragominas (SEMEC), atuando com trés
grandes dreas na Educacio de Jovens e Adultos (EJA):
administracio, portugués e matematica.

O programa oferece treinamento gratuito aos participantes
para praticas inovadoras em EJA (Educagio de Jovens e
Adultos), AJA (Alfabetizacdo de Jovens e Adultos), e no
Ensino de Portugués e Ensino de Matematica. Além disso,
tem como objetivo fortalecer a gestdo da SEMEC e dos seus
profissionais, incluindo a disponibilizag¢do de treinamentos
em Gestdo da Educag¢ido, acompanhamento de escolas por
uma equipe especializada e a alfabetizacdo de jovens, adultos
e idosos. Como ainda esta na fase inicial de avaliacao, as
metas e os indicadores estdo sendo definidos com os
habitantes do territorio. As aulas comegaram em fevereiro de
2020.

Treinamento e desenvolvimento profissional
Conduzindo uma pesquisa no ensino médio, Izabella
Rendeiro encontrou uma paixio que permaneceu com ela: a
Hydro. “Pesquisei as operacdes da Hydro no estado e me
apaixonei. Fiquei muito impressionada nio sé com a
mineracio em si, mas também com os valores e a historia.

Naquele momento, sabia o que queria fazer para o resto da
minha vida: Engenharia Quimica”, lembra. Desde entdo, ela
comecou a estudar muito para que pudesse fazer uma
carreira na Hydro. Izabella estagiou na Alunorte em 2019,
sendo premiada como “Melhor Estagiaria” no Estado do
Par4, pelo Instituto Euvaldo Lodi, por conta do seu projeto
de estagio.

Ela foi uma das mais de 60 alunas que passaram a fazer parte
do “Talento Infinito”, programa de estagio da Hydro e da
Albras. Desenvolvido em todas as unidades do Para e do Rio
de Janeiro, oferece uma série de oportunidades de
crescimento profissional para estudantes universitarios.
Izabella, por exemplo, era estudante de Engenharia Quimica
na época e pdde colocar em pratica os conhecimentos
obtidos na universidade. “Para mim, o melhor é que sempre
senti que era ouvida: pude compartilhar os meus
conhecimentos universitarios e toda a equipe me ouviu,
mesmo sendo estagiaria. Senti que era uma parte importante
do processo e me senti confiante para trabalhar em varios
projetos que poderiam ajudar na area operacional. A minha
experiéncia serviu até de base para o meu trabalho de
conclusio de curso”, diz Izabella.

Buscando apoiar a entrada de novos talentos na Hydro,
desenvolvemos também o “Jovem Talento”, nosso programa
de Jovem Aprendiz que oferece oportunidades para jovens
que concluiram o ensino médio em Barcarena, Abaetetuba e
Paragominas, no estado do Para. Renata Torres foi uma das
mais de 200 jovens que ingressaram na Albras e na Alunorte
em 2019. Ela, ao contrario de Izabella, ndo tinha certeza do
que queria para a sua carreira, mas descobriu nessa
experiéncia a sua paixdo. Na Albras, ela teve a oportunidade
de desenvolver novos conhecimentos. “Foi muito mais do
que eu esperava. Nio € apenas trabalho, sdo estudos. Além
disso, cresci como pessoa, pois recebi muitas
responsabilidades enquanto estive na fabrica. Isso também
me fez aprender a me posicionar, a ter atitudes e a ter mais
iniciativa”, afirma. Quando ingressou na Albras, Renata ja era
formada em Servicos Sociais, mas a sua experiéncia no
“Jovem Talento” a levou a descobrir novos caminhos: agora
ela pretende fazer o curso de Engenharia Quimica ou de
Engenharia da Producio, para continuar crescendo na
empresa, onde hoje ela ja foi contratada como Operadora de
Producao.
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Desenvolvimento sustentavel das comunidades locais

Para estimular o desenvolvimento sustentavel nas regiées onde atua, a Hydro tem transformado as
condic@es locais, por meio de iniciativas que aumentam a renda e oferecem oportunidades para as
pessoas de comunidades onde o acesso ao trabalho é limitado.

Desenvolvemos em Barcarena o programa “Ativa Barcarena”,
voltado para a agricultura familiar do municipio. A primeira
etapa, em 2018, consistiu no diagnéstico das condi¢des do
solo em diversas comunidades para melhor compreender o
cendrio agricola e identificar as potenciais cadeias produtivas
do municipio. Essa andlise trouxe informagdes suficientes
para ajudar os agricultores locais a otimizar recursos e
ampliar as possibilidades de geracdo de renda, por meio do
desenvolvimento da agricultura sustentavel.

Foi o que aconteceu com Paula Ferreira, da Comunidade
Arienga Estrada, produtora local de farinha de mandioca.
Apés o diagnostico, com o apoio da equipe do Ativa
Barcarena, ela encontrou mais um produto de valor
agregado: o inovador sabonete de tucupi. “A Hydro estd na
nossa comunidade e nds os recebemos, como costumamos
dizer, ‘de coragdo aberto’. O resultado nio poderia ser
melhor. Fortaleceu a nossa comunidade e foi importante para
nos posicionarmos como protagonistas da agdo. A analise do
solo, por exemplo, nos permitiu plantar com dignidade, com
mais conhecimento e assertividade”, diz Paula.

Em 2019, o Ativa Barcarena deu continuidade ao
mapeamento das cadeias produtivas locais e prestou
assisténcia técnica a centenas de agricultores familiares em
nove comunidades de Barcarena, em parcerias com a
prefeitura local, o Instituto Peabiru e a Universidade Federal
Rural da Amazoénia (UFRA). A agricultura familiar também
foi o foco do projeto Amesa (Agricultura Familiar e
Mercados Sustentaveis), implantado tanto em Barcarena
quanto em Paragominas. O objetivo principal era conectar os
agricultores familiares a entidades privadas, buscando
aumentar o consumo de produtos agricolas locais. O projeto
primeiro mapeou a oferta da regido, bem como a demanda de
entidades privadas. Com base nisso, trabalhou em conjunto
com os agricultores familiares locais para aumentar a
produtividade, melhorar a gestdo da produgéo e o acesso dos
compradores de empresas privadas. Para conectar da melhor
forma compradores e vendedores, o projeto também criou
um aplicativo gratuito. Por meio do Amesa, 25 negocios (17
em Barcarena e 8 em Paragominas) foram firmados com a
assinatura de um termo de compromisso entre as partes.

Parceria com poder publico fortalecendo a
empregabilidade

A Hydro também implementou em Barcarena programas em
parceria com outras empresas privadas, prefeitura,
organizac¢des ndo governamentais e a sociedade civil. O
programa Todos Pelo Trabalho, investimento da Albras e da
Alunorte, teve inicio em 2019, por meio de um conjunto de
atividades baseado no que foi descoberto em um estudo
sobre o cendrio de trabalho e a geracdo de renda no
municipio. O principal objetivo é fortalecer a for¢a de

trabalho local e ajudar os profissionais a encontrar
oportunidades de trabalho e desenvolver conhecimentos

sobre geracdo de renda, principalmente das comunidades
vizinhas a drea industrial. A melhor forma de atingir esse
objetivo faz parte de um documento denominado “Plano de
Trabalho”, que esta sendo desenvolvido em parceria com
uma rede de organizagdes, da sociedade civil, empresas
locais, governo e outras institui¢oes.

Outra iniciativa social produtiva e inclusiva é o programa
“Sustentar”, uma parceria entre Alunorte, Albras e a
Prefeitura Municipal de Barcarena, que tem como objetivo
promover a organizagdo social e a formacio dos catadores de
lixo. O programa esta implantado desde 2018 e possui trés
linhas de atuagio:

i) Projeto de organizacdo e fortalecimento dos catadores de
lixo;

ii) Programa de educagdo ambiental do municipio;

iii) Projeto de implantacio da Unidade de Selecdo de
Residuos Recicldveis de Barcarena.

Em 2019, um dos resultados mais importantes foi o inicio do
processo colaborativo para formalizar a organizac¢io social
dos catadores de lixo em uma cooperativa, conforme
decidido por eles apos varias sessdes de fortalecimento
institucional sobre associa¢des e modelos de cooperagdes.
Uma mudanca que a catadora Olivia Lima da Cunha nunca
havia imaginado antes de passar a ser apoiada pelo
“Sustentar”. “Até entdo, eu nem sonhava em trabalhar em
um sistema cooperativo, nio tinhamos certeza de que a
nossa condi¢do de trabalho pudesse melhorar assim”, disse
Olivia, que comecou a trabalhar préximo ao aterro de Bom
Futuro em 2016 como vendedora de lanches, mas que em
apenas alguns meses se tornou uma catadora de lixo. “Agora,
podemos buscar mais credibilidade como grupo e salarios e
condigdes de trabalho mais dignas”, acredita.

Além disso, diversas a¢des de educagdo ambiental foram
realizadas no municipio, entre elas o Cine Clube Sustentar,
reunides de Centros Técnicos que discutem as oportunidades
e os desafios da gestao de residuos solidos no municipio.
Uma proposta para desenvolvimento de uma politica
ambiental também foi bem acolhida pelos parceiros. O
projeto de engenharia executiva da Unidade de Triagem foi
iniciado e tem entrega prevista para o primeiro trimestre de
2021.

Investimento em mudancas sustentaveis e positivas
Outro passo importante para a melhoria da qualidade de vida
foi a Iniciativa Barcarena Sustentavel (IBS). A IBS comegou
em 2018 como um férum comunitario, com a sua prépria
organizac¢do autébnoma, financiada pela Hydro.

O objetivo da IBS € se tornar um agente de mudangas
positivas no territorio, estimulando os seus associados a
discutir problemas, definir prioridades e propor solugdes
para Barcarena. A IBS comegou com grupos de trabalho
compostos por individuos e membros de associagdes locais e
organizacoes nao governamentais. Eles se reuniram
voluntariamente para entender e debater os seus temas mais
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relevantes, como meio ambiente, geracao de renda, saide e
educacao.

Com o fortalecimento da iniciativa, Hydro, Alunorte e Albras
se comprometeram a investir R$ 100 milhdes ao longo de dez
anos nas prioridades definidas pela IBS. No final de 2019, as
empresas criaram o Fundo de Sustentabilidade Hydro (FSH),
como uma organizagdo sem fins lucrativos para administrar
os investimentos e dar suporte técnico as organizacoes
locais.
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O Fundo lang¢ou a sua primeira convocatoria de projetos em
dezembro de 2019. Foi aberta uma linha de financiamento
total de até R$ 730 mil para organizagdes da regido apoiarem
as associacdes locais, aumentarem a capacidade de negocios
comunitdrios e promoverem eventos culturais.
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Sendo um bom vizinho

Hydro

Rosenilda Santana Evangelista viveu toda a sua vida em Barcarena, no estado do Para, regido norte do
Brasil. Com o passar dos anos, observou as transformacfes da sua cidade, que passava cada vez mais
de um perfil essencialmente agricola para a inclusédo de outros tipos de negdcios, como os industriais.
Para ela, o crescimento da cidade também chamou atencédo para a necessidade do fortalecimento dos
centros comunitarios (espacos onde os moradores se relinem para atividades coletivas, apoio social,
informacé&o ao publico e outros fins), bem como para a necessidade de estabelecer parcerias com

instituicdes como a Hydro.

“O centro é importante para fortalecer a comunidade e esta
ganhando cada vez mais credibilidade e adesao das pessoas
que residem aqui, e parte dessa mudanca é fruto da parceria
com a Hydro”, explica Rosenilda, atual presidente do Centro
Comunitario de Vila Nova.

Por meio do didlogo social, a Hydro consegue se aproximar
da comunidade e apoiar o centro, ajudando a construir
relacionamentos e conquistando a confianga, estreitando
dessa maneira os lagos e promovendo o engajamento com os
nossos vizinhos. Os membros da comunidade encontram
nossos colaboradores e discutem temas de interesse, que vdo
desde os processos de seguranca na empresa até assuntos
gerais, como projetos sociais, aspectos ambientais, geracio
de emprego e renda nas comunidades, educac¢io e muitos
outros, sempre de forma participativa.

Em 2019, foram 151 didlogos sociais em Barcarena, 42 em
Paragominas e 35 nas comunidades da area de influéncia do
mineroduto e da linha de transmissdo entre Paragominas e
Alunorte. “Agora, a comunidade tem a oportunidade de tirar
duvidas e de esclarecer quaisquer questdes, além de falar
direta e pessoalmente com a Hydro. No € s6 preencher um
formulario e falar ao telefone, é um relacionamento”, diz
Rosenilda.

Os visitantes também sao bem-vindos nas fabricas

Outra forma de nos aproximarmos dos nossos vizinhos é
abrir as portas para que as comunidades possam visitar as
nossas operagdes. Na Alunorte, nossa refinaria de alumina
em Barcarena, oferecemos a comunidade uma programacio
de visitas ao longo do ano. Trata-se de uma oportunidade
para que eles possam conhecer as melhorais operacionais, os
impactos socioambientais da empresa, a seguranca dos
depositos de residuos de bauxita e os investimentos sociais.

Com o objetivo de atingir a populacido em geral e aumentar a
conscientizagdo e a competéncia das nossas operagoes,
também convidamos alunos e familiares dos empregados a
visitar regularmente Paragominas, Albras e Alunorte. E
recebemos visitas pontuais de representantes da imprensa,
do poder publico e outros. No total, aproximadamente 1.800
pessoas conheceram as nossas opera¢des no Para em 2019,
sendo realizadas mais de 100 visitas.

Voluntariado que faz uma diferenca positiva

Outro exemplo de relacionamento com as comunidades € o
programa “Voluntarios em A¢do”, onde 0s nossos
colaboradores dedicam tempo, habilidades e recursos,
desenvolvendo iniciativas alinhadas as necessidades locais e
a nossa estratégia de investimento social. Em 2019, tivemos

mais de 30 agdes no Pard e no Rio de Janeiro, envolvendo
mais de mil voluntdrios e beneficiando cerca de 23 mil
pessoas.

A organizacdo nio governamental (ONG) Prisma de
Barcarena, por exemplo, foi uma parceira importante em
2019 para promover a inclusio social e a educacdo ambiental
de criancas e adolescentes. Os nossos voluntarios
trabalharam com a Prisma oferecendo trabalhos de pintura,
recuperando brinquedos e organizando uma biblioteca. Para
Irene Gomes, presidente da ONG, € um sonho que se torna
realidade. “Ha 20 anos, quando iniciamos a Prisma,
sonhavamos em ter um grupo de voluntdrios dispostos a se
dedicar as nossas atividades. Hoje, estamos muito felizes em
ver os colaboradores da Hydro aqui, dispostos a dar o seu
melhor”, destaca.

Reducao da vulnerabilidade social de criancas e
adolescentes

Estamos comprometidos com a construcdo de uma agenda
positiva para o desenvolvimento sustentavel dos municipios
onde atuamos. E, por meio do projeto Trilhando Caminhos,
oferecemos atividades esportivas e culturais para criangas e
adolescentes entre 6 e 17 anos, em situagdo de
vulnerabilidade social. Sdo oferecidas aulas de balé, capoeira,
futebol e teatro durante o turno escolar, em nove espacos
comunitarios do municipio.

A pequena Eysa sonha em ser bailarina — e sente que a cada
dia o seu sonho est4d ainda mais perto de se tornar realidade.
Quando é dia da aula de balé, ela rapidamente pega a sua
sapatilha, meia-calca e garrafa de 4gua e arruma a sua
mochila.

Para a mae de Eysa, Eliana Ledo, uma vendedora que
trabalha em Barcarena, a oportunidade no Trilhando
Caminhos trouxe perspectivas de vida que ela ndo imaginava
em um futuro préximo. “Ela sempre quis ter aulas de balé,
mas eu nio tinha dinheiro para isso. Desde que teve essa
oportunidade, tudo mudou. O balé ajudou muito, ela
aprendeu a se comunicar melhor com as outras pessoas”, diz
Eliana. O projeto passou por piloto entre dezembro de 2018 e
agosto de 2019 e tera duragdo de cinco anos, até 2024.

Além de aulas culturais e esportivas, o Trilhando Caminhos
oferece apoio psicossocial para estudantes, buscando
fortalecer os lacos familiares, além de defender e promover
os direitos da crianca e do adolescente.

Patrocinio e apoio e a cultura locais
Em 2019, patrocinamos diversos projetos culturais para
pessoas da regido das nossas fabricas no Para. O coral Carlos
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Gomes, por exemplo, € uma instituicao de 25 anos composta
por profissionais da Fundacao de mesmo nome, uma das
mais tradicionais instituicGes publicas de ensino de musica
em funcionamento no Brasil. O patrocinio ao coral que ja fez
apresentacoes gratuitas para a populacdo de Barcarena e da
capital paraense, Belém, como no 404° aniversario da capital,
teve inicio em 2019.

Em 2019, também apoiamos a Feira Agropecudria
(Paragominas) e a Festa do Abacaxi (Barcarena). Realizada
desde 1966 em Paragominas, a Feira Agropecuaria é
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considerada o maior evento agricola do norte do Brasil,
sendo patrocinada pela Hydro h4 15 anos. O Festival do
Abacaxi acontece ha 39 anos em Barcarena e conta com
shows e concurso gastrondmico, entre outras atividades. Eo
maior evento cultural do municipio e movimenta a economia
local. Em 2019, o festival contou com o patrocinio da Hydro e
da Albras, que montaram estandes interativos visitados por
mais de 24 mil pessoas.
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Encontrando novas maneiras de se tornar mais sustentavel

Cada vez que passa pela Alca Viaria da Rodovia PA-483, no municipio de Barcarena (PA), Adriana
Chaves, engenheira agrobnoma da Alunorte, observa como a natureza esta tomando conta da area em
direcao ao depdsito original de residuos de bauxita (DRS1). Desde maio de 2019, familias de passaros
comecaram a construir ninhos no local e mais espécies da fauna e da flora tém aparecido por Ia.

Esse ¢ o resultado do projeto de descomissionamento do
DRS], que estd se aproximando do fim da sua vida util, e
prevé arevegetagdo de areas antes utilizadas para depdsito
de residuos sélidos da refinaria Alunorte. Isso garante a
sustentabilidade do negocio e faz parte da obrigacdo para
retirada de servigo de ativos (ORA, na sigla em inglés).

Para Adriana, que acompanha o projeto desde o inicio da sua
fase de construgio, ver essa paisagem mudando a cada dia é
uma sensagdo gratificante. Em fevereiro de 2019, foram
plantadas hortali¢as e forragens e, ao longo do ano, milhares
de arvores. Isso ja causou um impacto visual e atraiu diversas
espécies de animais, desde pequenos insetos até passaros e
gavioes.

A equipe monitora constantemente novas espécies, bem
como a qualidade da agua da area. “Sustentabilidade € pensar
nas geragdes futuras, garantindo que no futuro existam as
mesmas condigdes ambientais que temos hoje e que tivemos
no passado. E o que estamos fazendo com esse projeto”,
enfatiza a engenheira.

Energia limpa para o futuro

A revegetacdo € apenas uma das frentes do projeto de
descomissionamento do DRS1. A drea foi dividida em 11
zonas que serio reabilitadas gradualmente ao longo de um
periodo estimado de até 20 anos. De acordo com Paschoal
Cataldi, chefe da Area de Descarte, o plano ainda visa
eliminar residuos liquidos para controlar da melhor forma a
poeira e melhorar o impacto visual. Entretanto, além disso,
surgiu a ideia de fazer um uso intermediario, antes de
reabilitar completamente a drea. Assim sendo, estd em
estudo a possibilidade de instalacio de painéis fotovoltaicos
para geracgdo de energia elétrica nesta zona. Além de pensar
nas nossas necessidades atuais, estamos trabalhando para ter
fontes de energia mais sustentdveis no futuro. Essa também ¢
a preocupacao que estd por tras do projeto “Alunorte Fuel
Switch” (AFS), que tornard a refinaria a primeira do estado
do Par4d a substituir o 6leo pesado pelo gas natural.

Com isso, a Alunorte terd uma matriz energética mais
sustentavel, reduzindo emissdes e trazendo economia
financeira para a empresa. André Campos Terra, gerente de
manutencdo da interface do projeto, destaca os beneficios
para o desenvolvimento da regido. “O consumo de gas
natural em nossos processos tornara a Alunorte uma
empresa ainda mais limpa em termos de emisses para a
atmosfera e nos colocard em um patamar ainda mais
importante de competitividade no mercado”, explica o
gerente. A grande vantagem do gas natural é que, ao
contrario de outros combustiveis, ele emite menos dioxido de
carbono (CO2), enxofre e monéxido de carbono (CO) do que
outros combustiveis fosseis.

Os nossos valores na pratica

Atuamos com Cuidado com o meio ambiente e Coragem para
inovar e encontrar novos caminhos para nos tornarmos mais

sustentdveis. No Par4, temos investido na melhoria do nosso
sistema de gestdo da dgua. Com isso, o novo modelo de
tratamento de dgua da Alunorte, projeto de cerca de R$ 670
milhdes, prepara a planta para as futuras mudangas
climaticas.

A nova estagio de tratamento de agua (ETEI) integra o
projeto de modernizacio do sistema de gerenciamento de
efluentes da refinaria e conta com novas bacias de conteng¢io
de aguas residuais e pluviais, novas tubula¢des e bombas de
repotenciacdo para escoamento do material para as estagbes
de tratamento. Esse investimento refor¢a a robustez da
operacdo da refinaria, contribuindo para que a unidade seja
ainda mais segura.

Na Mineragdo Paragominas, nossa mina de bauxita no
municipio de Paragominas, no estado do Par4, lancamos o
projeto Aterro Seco. Com investimento de R$ 30 milhdes e
desenvolvido e testado desde julho de 2019, ele tem como
objetivo dar uma destina¢do mais sustentavel aos rejeitos de
bauxita. Com essa tecnologia, apés a secagem em um
depdsito temporario por 60 dias, os residuos estdo prontos
para serem devolvidos as areas mineradas, antes que sejam
reabilitadas e reflorestadas. Dessa forma, apresenta uma
reducio significativa da pegada ambiental da mineracdo de
bauxita e garante mais seguranga operacional. O rejeito da
mineracio de bauxita é quimica e fisicamente semelhante ao
que foi removido durante o processo de mineracio.
Consequentemente, € devolvido a natureza com impacto
significativamente reduzido ao meio ambiente.

Colaboracao para descoberta de novas solucdes
Buscando novas solucdes sustentaveis para as nossas
operagodes, utilizamos o nosso valor Colabora¢io em
parcerias com outras organiza¢des. Firmamos um acordo em
2019 com a Universidade Federal do Para (UFPA) para
desenvolvermos tecnologias com o objetivo de aumentar o
desempenho das operagdes e oferecer programas de
capacitagdo e projetos sociais para melhoria de vida das
comunidades nos arredores de Barcarena e Paragominas. Até
o momento, sdo 10 projetos potenciais a serem
desenvolvidos em 2020 e um curso de pds-graduagdo em
Geotecnia, que também esta previsto para comecar em 2020.
A parceria ainda incluira visitas periddicas de professores e
alunos da UFPA as operacbes da Hydro no Para.

A Hydro também tem parceria com o Instituto SENAI de
Inovacao em Tecnologias Minerais. A Alunorte e o0 SENAI
conduzirdo um estudo para reaproveitamento dos residuos
de bauxita. O projeto tera duragdo até 2022, e a Alunorte
investira R$ 5 milhGes no total.

Em Paragominas, a parceria pela sustentabilidade conta com
parceiros locais e internacionais. O Consorcio de Pesquisa
em Biodiversidade Brasil-Noruega (BRC) foi criado em 2013 e
retne pesquisadores da Universidade Federal do Para
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(UFPA), da Universidade Federal Rural da Amazoénia
(UFRA), do Museu Emilio Goeldi, da Universidade
Norueguesa de Oslo (UiO) e profissionais da Hydro, no Brasil
e na Noruega. “Certamente, a mineracdo € uma das principais
atividades da regiao e, para nos, pesquisadores, ¢ muito
importante que a Hydro nos tenha procurado para restaurar
o ecossistema”, resume Leonardo Sena, professor da UFPA e
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pesquisador do BRC. Os principais resultados até agora sio a
descoberta de seis novas espécies e a melhoria do processo
de restauracdo ambiental da Hydro. Além da interacdo entre
instituicdes e do reconhecimento da comunidade cientifica
internacional, o BRC promove a ciéncia e amplia o
conhecimento da biodiversidade amazonica.
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Criacao de oportunidades para empreendedores e

fornecedores

Estamos desenvolvendo os nossos fornecedores, oferecendo oportunidades de formacéo para
empresarios e promovendo um vinculo entre as redes de emprego e as instituicdes de trabalho. Para o
desenvolvimento do empreendedorismo na regido, estamos capacitando quem tem ideias inovadoras e

quer se langar no mercado ou aumentar o potencial.

Um bom exemplo é da estudante de biologia Amanda
Pinheiro, que ja pensava em ter seu proprio negdcio, mas nao
imaginava o quanto poderia aliar retorno financeiro com
inovagdo e sustentabilidade. Junto com as universitarias
Priscila Vilhena e Raissa Costa, Amanda foi uma das
vencedoras da primeira edi¢do do projeto Embarca. Iniciado
pela Hydro e implantado pelo Centro de Empreendedorismo
da Amazo6nia, o Embarca busca despertar o interesse pelo
empreendedorismo socioambiental entre os jovens dos
municipios de Barcarena e Abaetetuba, no estado do Par3,
por meio da formacdo de negdcios sustentaveis. A startup de
Amanda é a Natcocos, que reaproveita residuos de coco na
fabricacdo de produtos sustentaveis, como travesseiros. “A
Natcocos nasceu, de fato, no Embarca. La, conhecemos
modelos de negocios da regido, o que foi muito inspirador, e
passamos por muitos treinamentos, até criarmos o nosso
projeto”, conta Amanda. Trezentos jovens participaram das
oficinas do Embarca, tendo, ao final, seis equipes premiadas
entre os projetos mais destacados.

Além do incentivo financeiro como prémio, a Natcocos
adquiriu muito conhecimento, aprendizado e confianga para
continuar alcando voos maiores. Em setembro de 2019, a
startup conquistou o primeiro lugar em Negdcios
Sustentdveis pelo maior desafio universitario da regido
Norte, denominado “Inove +”. “Hoje, sé arrecadamos
vitdrias, conquistando mais parcerias e ganhando
maturidade. Agradeco muito a Hydro pela oportunidade, foi
algo que mudou a minha vida”, finaliza.

Em 2019, o Embarca contou com o apoio da Prefeitura
Municipal de Barcarena, da Rede ODS Barcarena, da
Secretaria de Industria, Comércio e Turismo (SEICOMTUR),
da Universidade do Estado do Para (UEPA), do Grupo
Educacional IEPAM e da Cruzeiro do Sul Virtual — Educagao
a Distancia.

Aumento do potencial de empreendedores locais

Aqueles que ja sdo empresarios também podem obter o apoio
da Hydro para se desenvolverem. Alexandre Bezerra,
fundador da startup Amachains, por exemplo, encontrou
essa oportunidade por meio do SharkRiver, iniciativa que
visa fomentar a inovacao no Para por meio do
desenvolvimento de startups como fornecedores de solugdes
digitais para a industria. Alexandre veio de uma familia ligada
ao agronegocio e optou por seguir na mesma dire¢do, porém
com foco na inovagdo. Com a esposa e seu socio-gerente,
criou a startup especializada em rastreabilidade agricola (ou
seja, o acompanhamento de cada etapa da produgao

agricola). Um dos objetivos da empresa € oferecer o servico
gratuitamente aos agricultores familiares da regido.

A empresa ainda estava se estabelecendo no mercado
quando a oportunidade do SharkRiver apareceu — e eles
aceitaram o desafio. O SharkRiver foi conduzido pela Hydro,
parceria com a Associacio Paraense de Tecnologia e
Inovacio — Acai Valley, reunindo startups de diversos
segmentos em encontros presenciais com lideres e
profissionais da drea de negdcios de Bauxita & Alumina
(B&A) da Hydro.

O evento conectou as startups as reais demandas do setor,
onde tiveram a chance de gerar negécios. A Amachains, por
exemplo, conseguiu fechar contrato com a Hydro e esta
desenvolvendo um trabalho inovador na rastreabilidade da
cadeia do aluminio. “As coisas que aprendemos trabalhando
com a Hydro nos fizeram atualizar a nossa forma de
trabalhar. Por exemplo, precisavamos ter conceitos de
compliance bem estabelecidos desde o inicio, e isso nos
trouxe uma grande evolugio. Estar preparado para servir ao
nivel de uma empresa mundial é uma grande satisfacdo”,
acredita Alexandre.

Outra empresa que cresceu muito nessa troca de
experiéncias com a Hydro foi a Fontaim. criada por Vitor
Fontaim, a empresa vem prestando servicos como
construcdo civil, eletromecanica e locacao de maquinas
pesadas. A Fontaim foi uma das 26 empresas selecionadas
para participar do Programa de Desenvolvimento de
Fornecedores, em 2019. “A Hydro percebeu que podiamos
nos aperfeicoar e melhorar o que fazemos hoje”, disse Vitor.
Em parceria com a Iniciativa Redes FIEPA, a Hydro
desenvolveu treinamentos em diversos modulos — em 130
horas-aula —, com foco em gestao de contratos, compliance,
saude e segurancga, entre outros. Os resultados ja sdo
perceptiveis. “Quando iniciamos o programa, tinhamos cerca
de 100 empregados. Atualmente, estamos com 167. Ficamos
mais competitivos em nossos processos”, relata Vitor
Fontaim.

Em 2020, o Programa de Desenvolvimento de Fornecedores
estd sendo realizado em Paragominas, com algumas novas
atividades, como a producio de um censo empresarial da
regido, visando beneficiar ndo s6 as empresas participantes
da segunda edi¢do, mas também as demais do municipio e de
suas proximidades.
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Prevenc¢ao e combate a pandemia de Covid-19

O Cuidado é um dos valores da Hydro e uma parte importante do Jeito Hydro ("Hydro Way"). Como
empresa responsavel, zelamos prioritariamente pela seguranca, salude e bem-estar dos nossos

empregados, contratados e pessoas ao nosso redor.

Diante da pandemia de Covid-19 que atingiu a todos em
2020, uma vez que a cadeia do aluminio est4 entre as
atividades essenciais no combate ao virus (com papel
importante na producio de embalagens farmacéuticas,
suprimentos médicos, férmulas de vacinas e tratamento de
agua), mantivemos as nossas operagdes, garantindo um
ambiente de trabalho seguro, seguindo todos os protocolos
de saide e nos somando aos esfor¢os locais e internacionais
para prevenir e conter a transmissdo do coronavirus.

As nossas principais acdes visam garantir que as pessoas
tenham acesso as informacdes e a0s recursos necessarios
para sua protecdo e apoio, e para nos unirmos aos esforcos
das autoridades contra a Covid-19. Em marc¢o, doamos agua
mineral para abastecer o abrigo criado pelo Governo do Para
no Estadio do Mangueirdo, em Belém (PA), destinado a
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

Também desenvolvemos iniciativas de estimulo a economia
local, buscando ajuda de fornecedores como Liz Vieira, dona
de uma malharia em Paragominas. Tradicionalmente, a sua
principal fonte de renda € a venda de uniformes escolares.
Ela sentiu o impacto comercial da Covid-19 e ficou aliviada
quando se tornou uma das fornecedoras de mascaras
caseiras para a Hydro.

A Hydro prioriza a compra de mascaras de fornecedores de
Paragominas e Barcarena para distribuicdo aos empregados e
contratados das unidades da Mineracao Paragominas,
Alunorte e Albras. “Era uma demanda nova, € as mascaras
deveriam atender as especificacoes solicitadas pela Hydro,
mas esse desafio nos trouxe agilidade, profissionalismo e
inovacao em nossa carteira de produtos”, afirma Liz Vieira.
Fornecedores locais também estiveram envolvidos na
montagem das 36 mil cestas basicas doadas pela Hydro, entre
os meses de abril e junho, para sete municipios do Para onde
a companhia opera. “Como fornecedores, ¢ bom ver que a
Hydro acionou o comércio local neste momento em que
todos precisam de ajuda”, disse Marcos Pantoja, dono de um
supermercado em Barcarena. Além da comida, as cestas
continham materiais de higiene.

A Hydro também doou 500 cestas basicas, 4.600 kits de
higiene e equipamentos médicos para as cidades de Itu e
Utinga, em Sao Paulo, e Tubarao, em Santa Catarina, onde
estdo localizadas as operacdes de Solucdes em Extrudados.

Acesso a saude puablica

Buscando apoiar o acesso ao atendimento médico de quem
precisa, a empresa doou R$ 10 milhdes para construcio e
manutencdo de hospitais de campanha estaduais, e
contribuiu em Barcarena e Paragominas com mais de 100 mil
itens, entre equipamentos e materiais de saide. Além disso, a
Hydro doou kits de teste para detec¢cdo do coronavirus para
todos os sete municipios do Para onde atuamos.

Em Barcarena, a Albras, empresa pertencente a Hydro e a
NAAC (Nippon Amazon Aluminium Co.), doou a prefeitura
um prédio onde funcionava um dos antigos alojamentos de
empregados, onde foi instalado um hospital de campanha.

Medidas internas para protecao dos empregados

Uma das nossas primeiras medidas internas foi manter em
casa aqueles identificados como parte dos grupos de risco da
Covid-19 e todos os empregados que pudessem realizar as
suas atividades de forma on-line. Além disso, para reduzir o
numero de pessoas nas unidades, aprendizes e estagiarios
foram afastados temporariamente do trabalho, sem
prejudicar os seus saldrios.

De marco a maio, a Hydro adotou cerca de 260 medidas de
prevencio nas unidades do Para e do Rio de Janeiro,
incluindo uma oferta de testes rapidos para Covid-19 e de
vacina contra gripe e pneumonia. Também foram realizadas
acOes como limpeza de ruas internas, desinfec¢do continua
de ambientes e equipamentos, bem como a reducao da
capacidade dos restaurantes e dos veiculos de transporte e a
distribuicao de kits e mascaras de higiene.

Paralelamente, equipes médicas acompanhavam
rigorosamente a saude dos empregados. Criamos ainda
linhas gratuitas para atendimento médico relacionado aos
sintomas do coronavirus e para atendimento psicoldgico e
consultoria social e financeira.

Para aqueles que ficaram trabalhando em sistema home
office, um comité dedicado focou na analise e na melhoria
das condicoes de trabalho, provendo, por exemplo,
orientacoes de ergonomia. Itens de TI, como computadores,
monitores e teclados, foram fornecidos buscando promover
um ambiente mais ergondmico na realizacao de atividades
remotas.

Nossos empregados, contratados e comunidades ao nosso
redor receberam jogos educativos para envolver também
familiares na conscientizagdo sobre a importancia da
prevencao e do cuidado individual em casa.

Apoio as comunidades

Seguindo as recomendacdes de distanciamento social das
autoridades sanitarias internacionais e locais, a nossa area de
Sustentabilidade suspendeu as atividades presenciais e
passou a trabalhar em busca de solugdes para continuar
apoiando as comunidades.

Em abril, alguns dos nossos projetos e programas sociais
comecaram a oferecer aulas e orientacdes on-line, incluindo,
em Barcarena, o “Trilhando Caminhos”. O projeto que
oferece atividades esportivas e culturais para criangas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, além de
acompanhamento psicossocial para estreitar os lagos
familiares e defender e promover os seus direitos, passou a
produzir videoaulas com exercicios fisicos para compartilhar
entre os participantes e seus familiares.
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Ao mesmo tempo em que o programa “Sustentar” suspendeu
as atividades presenciais com os catadores de lixo, adaptou a
sua programacao visando dar continuidade as atividades de
educacao ambiental, promovendo debates semanais ao vivo
sobre gestao de residuos solidos e oferecendo curso on-line
sobre 0 assunto, ambos abertos ao publico.

Em Paragominas, o “Territdrio do Saber”, parceria entre a
Hydro e a Secretaria de Educacdo de Paragominas para a
melhoria da educa¢do basica do municipio, retomou as aulas
de especializacao e aperfeicoamento por meio de
videoconferéncias.

O nosso programa de voluntariado também se renovou e
desenvolveu diversas iniciativas para continuar apoiando as
comunidades, incluindo uma plataforma on-line que
arrecadou doagdes em beneficio de 11 organizacoes sem fins
lucrativos do Para e do Rio de Janeiro, entre outras
atividades.

A nossa Brigada Comunitaria de Emergéncia Ambiental, em
Barcarena, tem atuado ainda nas a¢des de prevencao e
combate a Covid-19. Com veiculos de som, a Brigada levou
educacio e sensibilizacdo sobre a doenga para diversas
comunidades.

Hydro
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Sobre os relatorios

Principios para relatérios sobre declaracoes ambientais e
sociais

A finalidade deste relatorio é fornecer as partes interessadas
uma representacao justa e equilibrada dos aspectos,
engajamentos, praticas e resultados relevantes para as
operacdes da Hydro no Brasil em 2019. Acreditamos que os
relatdrios no total atendem a esta finalidade. Este relatorio
esta alinhado com os principios de relatorios que atendem as
Normas GRI (2018) e os requisitos do Conselho
Internacional de Mineragio e Metais (ICMM - International
Council on Mining and Metals). A selecdo dos elementos
reportados € baseada em um didlogo extenso com as partes
interessadas. Além disso, os relatorios baseiam-se em
processos que fazem parte de nossas operacdes diarias. As
partes interessadas importantes incluem autoridades,
investidores e analistas financeiros, empregados e seus
representantes, potenciais empregados, clientes,
organizacoes ndo governamentais e comunidades locais
afetadas por nossas operagoes. Os relatdrios ndo sao
necessariamente o alvo do processo de dialogo. Porém,
quando relevantes, usamos o resultado para melhorar nossos
relatérios. Consulte a pagina 20.

Temos nos esforcados para fornecer informagoes em
conformidade com os principios das boas praticas de
relatdrios. A auséncia de normas e praticas de relatérios
geralmente aceitos em determinadas dreas pode, todavia,
dificultar a comparacdo dos resultados com os relatorios
compilados por outras empresas, sem a disponibilidade de
outros dados, andlises e interpretacdes.

Para obter mais informacgdes sobre a situacdo da Alunorte,
consulte a se¢do anterior neste relatorio.

Escopo e limitacoes dos relatorios

O escopo deste relatorio sao as operagoes da Hydro no Brasil
no periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2019.
Determinados eventos subsequentes até a aprovacao final
deste relatério também foram incluidos, tendo como
fundamento uma base qualitativa. As operacdes de venda ou
de cisdo/separagdo durante o ano em geral niao foram
incluidas. Os dados de satde e seguranca para todas as
operacdes anteriormente consolidadas sao, contudo,
incluidos nos dados histéricos para o periodo em que a
unidade era propriedade da Hydro. Com relacdo aos dados
ambientais (emissOes, consumo de energia etc.), as operagoes
adquiridas durante o ano em questao sdo incluidas para todo
o periodo. Os dados das operagdes que foram fechadas sao
incluidos para a parte do relatorio em questio, exceto
quando especificado de outro modo. As operagdes de
propriedade de minorias nao sao incluidas nos dados
reportados, exceto nos dados baseados em minoria de
propriedade (determinados dados de emissdes de gases de
efeito estufa).

Os dados ambientais referentes as operagoes adquiridas
estdo incluidos nas nossas estatisticas, sendo que os
elementos historicos foram recalculados para refletir as
operacgdes atuais. De modo similar, os relatos das atividades
com ativos reduzidos sao retirados dos nossos dados
reportados. Informacdes sobre ambiente de trabalho,

DeclaragGes Ambientais e Sociais
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seguranca e empregados sio incluidos de/para a data de
encerramento das aquisicoes/reducdes de ativos, exceto
quando de outro modo especificado.

Os dados foram preparados de relatorios individuais, de
acordo com os procedimentos das empresas e compilados
em cada unidade operacional, de acordo com os sistemas de
gestao local aplicdveis nas respectivas unidades operacionais.
Sao geralmente baseados em sistemas de dados do processo,
medig¢des, calculos e/ou dados de compra. Eles sdo agregados
em nivel corporativo, e sem o propdsito de incluir
informacodes detalhadas que sejam basicamente de
significancia para cada uma das unidades, processos,
atividades e produtos.

Os relatdrios sao baseados em documentos provenientes de
muitas unidades e fontes de dados. Procurou-se assegurar
bastante que as informac¢des ndo sejam incompletas nem
incorretas. Contudo, o escopo dos relatorios e a variacdo da
certeza dos dados podem resultar em algumas incertezas
inerentes. Consulte "Principios dos relatérios" para a nota
especifica das declaragdes ambientais ou sociais para obter
mais detalhes.

Dados financeiros tem, normalmente, sido coletados em
Coroas Norueguesas (kr$) e convertidos para Reais (R$)
usando a taxa de conversao para 12 meses do Banco Central
da Noruega.

Garantia

Este relatdrio baseia-se principalmente nas informacoes
fornecidas no Relatdrio Anual 2019 da Hydro,
especificamente as se¢des “Desempenho de viabilidade” e
“Declaragoes de desempenho de viabilidade”. As referidas
secoes foram submetidas a garantia limitada por parte do
nosso auditor externo KPMG, de acordo com a norma
internacional de auditoria ISAE 3000 — Garantia de
Participacdes Diferentes de Auditorias ou Revisoes de
Informacdes Financeiras Historicas publicado pelo Conselho
Internacional de Auditoria e Normas de Garantia (IAASB -
International Auditing and Assurance Standards Board). O
relatorio por pais também foi submetido a garantia limitada
pela KPMG e aprovado pelo Conselho de Administracao da
Hydro. O relatério do auditor de garantia limitada encontra-
se na pagina 268 do Relatério Anual 2019 da Hydro.

As informacdes encontradas na se¢do “Nossas historias” nao
foram submetidas a verificacdo externa.
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Declaragoes ambientais

A tabela abaixo mostra os principais indicadores quantitativos da Hydro relacionados a seu desempenho ambiental.
Informacdes mais detalhadas, quando indicado, encontram-se disponiveis nas notas para as declaracdes ambientais.

Desempenho ambiental

% de Referéncia as
alteracéo Normas
Notas  2018-2019 2019 2018 2017 2016 2015 GRI6)%
Emiss@es de gases de efeito estufa (GEE)
Emissdes diretas GEE de operacdes consolidadas (Milhdes de E11 13% 3739 3209 503 500 475 305-1
toneladas de CO2e) (igual ao Escopo 1)
Emissdes indiretas GI_EE de operacdes consolidadas (Milhdes de E11 10% 0699 0,639 0.88 1,04 114 305-2
toneladas de CO2e) (igual ao Escopo 2)
Emissdes diretas GEE do capital proprio da Hydro (Milhdes de E13 13% 3149 2779 4.26 4.27 4.04 305-1
toneladas de CO2e) (igual ao Escopo 1)
Emissdes indiretas GI_EE do capital proprio da Hydro (Milhdes de E13 9% 0399 0,369 0.49 0,59 064 305-2
toneladas de CO2e) (igual ao Escopo 2)
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
Refino de alumina (mt CO2e por mt alumina) E1.4 -10% 0,713 0,793 0,69 0,69 0,69 305-4
Eletrélise em metal primario (mt CO2e por mt aluminio) E1.5 7% 1,899 1,763 1,70 1,60 1,70 305-4
Producéo e consumo de energia
Consumo de energia (TWh) E3.1 14% 17,08 3 14,99 3 22,59 22,55 21,74  302-1/302-4
Intensidade de energia
Refino de alumina (GJ por mt alumina) E3.2 -9% 8,16 3 8,953 7,94 8,07 8,01 302-3
Processo de eletrélise (MWh por mt aluminio) E3.2 4% 15,203 14,56 3 14,60 14,45 14,45 302-3
Uso de outros recursos
Alumina (Mil toneladas métricas) E4.1 11% 6433 5823 866 854 833 301-1
;%,t;“ de agua retirada de areas com escassez de agua (milhdes E4.2 0% 09 09 0 0 0  303-1/303-2
Residuos (Mil toneladas métricas)
Rejeitos de bauxita E5.1 36% 2.8713 2.116 % 4.067 4.117 4.128 MM3
Residuos de bauxita (lama vermelha) E5.1 21% 3.8713 3.1919 5.979 6.426 5.973 MM3
Residuos perigosos? E5.2 -41% 66 3 789 111 83 82 306-4
Outros residuos? E5.2 1% 1779 833 175 135 171 306-2
Residuos perigosos para aterro sanitario (percentual)? E5.3 -14pp.? 25%3) 38%3) 52% 58% 52% 306-2
Biodiversidade na mineragao
Area com acimulo de rejeitos perturbada (hectares)® E6.2 1% 7.955 7.879 6.621 6.442 6.076 MM1
Area com acimulo de rejeitos reabilitada (hectares) E6.2 6% 2.339 2.203 1.872 1.689 1.509 MM1
Espécies ameagadas de extingdo observadas em area com £6.3 1% 03 89 75 65 57 102-11

acumulo de rejeitos

Os niimeros entre parénteses indicam uma redug&o.

1) Os nimeros de 2019 ndo sdo comparaveis aos nimeros mais recentes, devido a alteragdo na metodologia

2) Os valores séo fornecidos como pontos percentuais

3) Resultados impactados pelo embargo na Alunorte e pela restricdo da Albras e Paragominas.

4) Area com acimulo de rejeitos perturbada desde o inicio da construgdo da area de minerag&o. A mina comegou sua produgdo em 2006
5) Todas as referéncias GRI abaixo se referem as Normas GRI (2016) ou (2018)
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Notas para as declaracoes ambientais

Dados ambientais, de energia e de recursos sao reportados anualmente por meio da ferramenta de relatorios de dados
corporativos HERE, que aborda todas as unidades operacionais consolidadas (definidas como participa¢do aciondria da Hydro
em mais de 50%). Os dados reportados para a ferramenta HERE devem ser baseados em processos especificos de relatorios
ambientais, de energia e de recursos que foram estabelecidos para fins de gestdo na unidade e na area de negocios,
corporativos dentro da Hydro. Os dados sdo reportados com uma base de 100% para todas as unidades operacionais
consolidadas, salvo disposicdo em contrario. Todas as emissdes ambientais incluem histéricos das operacdes atuais e sao
recalculadas anualmente para refletir o portfélio atual da Hydro e garantir a comparabilidade.

Os dados relatados na ferramenta HERE seguem o procedimento da Hydro "Registro de dados de meio ambiente, recursos e
energia". O procedimento fornece defini¢coes e fatores para a estimativa dos valores das emissoes. Os dados sdo compilados
em cada unidade operacional de acordo com os sistemas de gestao ambiental local e, geralmente, baseados em dados do
processo, medicdes, calculos e/ou dados de compra.

Quando apropriado, temos indicado para quais Normas GRI a divulgacado das diferentes notas ou partes das notas é relevante.

Nota E1 - Emissoes de gases de efeito estufa

Principios dos relatdrios

As emissOes GEE tém sido calculadas com base nos principios do Protocolo GEE WRI/WBCSD. As emissoes diretas da
producdo em Bauxita & Alumina, operacdes secundarias e de producio de metal, bem como as operacoes de refundidoras, sdo
comparaveis as emissées do Escopo 1, conforme definido pelo Protocolo GEE WRI/WBCSD.

As emissOes indiretas da geracao de eletricidade, sdo calculadas com base no consumo de eletricidade e fatores de emissdes do
Instituto IEA, via Emissdes de CO2 por Combustao de Combustivel (2016), e sio comparaveis as emissdes do Escopo 2
decorrentes de eletricidade comprada. Os fatores de 2014 sao os mais recentemente disponiveis e tém sido usados para os
relatdrios desde 2015.

Nos reportamos emissoes indiretas de acordo com o método baseado em localizacdo no Protocolo GEE revisado - Escopo 2 -
Orientac¢do. Contudo, decidimos nao relatar emissdes indiretas de acordo com a abordagem baseada em mercado, uma vez que
este método nao fornece a representacdo correta das realidades fisicas.

Uma vez que a Hydro é uma empresa integrada, com propriedade ao longo de toda a cadeia de valor do aluminio, a maior parte
de nossas emissoes é abordada dentro dos Escopos 1 e 2.

A Hydro possui uma posi¢ao sélida na producgdo de alumina, mas, devido ao embargo na Alunorte em 2018 e 2019, tivemos de
buscar outras fontes externas. A alumina fornecida somava 2,8 milhoes de toneladas métricas em 2019 e 4 milhoes em 2018,
em comparacdo com 2,5 milhoes de toneladas em 2017. Uma vez que o nivel de desempenho das emissoes de gases de efeito
estufa da Alunorte esta bem proximo da média global, presumimos que a alumina comprada durante 2018 e 2019 tenha uma
intensidade GEE similar a intensidade da Alunorte.

As emissOes do Escopo 3 abrangem outras emissdes provenientes de transporte externo, compra de metal frio e outros
insumos. Como parte da nova estratégia climatica da Hydro, estamos avaliando a dimensao de nossas emissdes Escopo 3 a fim
de estabelecer as metas para fontes mais verdes.
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El.1 Total de emissoes de gases de efeito estufa em atividades consolidadas

Principios dos relatdrios
As emissOes de gases de efeito estufa sio relatadas por etapa do processo. Para fins de informacéo, indicamos em que area de
negocio (segmento financeiro) as emissdes incidem principalmente.

Emissoes diretas de gases de efeito estufa das
atividades consolidadas da Hydro no Brasil por area de

m Bauxita & Alumina m Producéo de aluminio primario
m Solugdes em Extrudados

Emissdes de gases de efeito estufa - atividades consolidadas

Milhdes de toneladas de CO2e 2019 2018 2017 2016 2015
Emissdes diretas de GEE 3,73 3,29 5,03 5,00 4,75
Bauxita & Alumina 2,99 2,64 4,14 4,16 3,94
Producé&o de aluminio priméario 0,72 0,63 0,87 0,83 0,80
Solugdes em Extrudados 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01
Emissdes indiretas de GEE 0,69 0,63 0,88 1,04 1,14
Dgcqrr_entes da geragao de eletricidade (principalmente da produgéo de aluminio 0,69 063 088 1,04 114
primario)

Total de emissbes de GEE 4,41 3,92 5,90 6,03 5,89

Referéncia GRI: Normas GRI 305-1 (2016) e 305-2 (2016)

As emissOes diretas e indiretas da Hydro diminuiram consideravelmente em 2018, devido ao embargo na Alunorte € a
restricao na Albras e Paragominas.

E1.2 Emissoées diretas GEE por tipo de GEE em atividades consolidadas

Principios dos relatdrios

As emissOes de CO2 sdo calculadas com base no consumo de dnodo durante o processo de eletrdlise e uso de outros
combustiveis fésseis. As emissdes de PFC (perfluorocarbono) consistem em dois gases de efeito estufa — CF4 e C2F¢ — que sdo
formados durante as situacdes dos efeitos anddicos nas células eletroliticas de aluminio. As emissdes sao calculadas com base
nas medi¢Oes automaticas do processo.

Emissdes diretas de GEE por tipo de GEE - atividades consolidadas

Milhdes de toneladas de CO2e 2019 2018 2017 2016 2015
CO2 3,65 3,22 4,95 4,95 4,67
PFC 0,08 0,07 0,08 0,05 0,08
Total de emissbes de GEE 3,73 3,29 5,03 5,00 4,75

As emissoes diretas e indiretas da Hydro diminuiram consideravelmente em 2018, devido ao embargo na Alunorte e a
restricdo na Albras e Paragominas, o que foi parcialmente revertido em 2019 com a suspensio do embargo e retomada da
producio.



52 Relatério de Sustentabilidade Brasil 2019 DeclaragGes Ambientais e Sociais Hydro

1.3 Total de emissdes de gases de efeito estufa com base em capital proprio

Principios dos relatdrios

Além das emissoes de GEE acima mencionadas, também relatamos ao final de cada ano as emissoes de GEE com base no
nosso capital proprio. Esses dados incluem a parcela de emissdes da Hydro decorrente de todas as operagdes, inclusive
operacdes nio consolidadas, onde a Hydro tem uma participacdo minoritaria.

Esse dado € comparavel ao Escopo 1, de acordo com o protocolo de GEE. A geracao de eletricidade abrange emissoes indiretas
de GEE desde a compra. Esse dado é comparavel ao Escopo 2, de acordo com o protocolo de GEE. Emissdes de geracdo de
eletricidade sdo baseadas no consumo elétrico e emissdes de CO2 da IEA a partir dos fatores de Combustao de Combustivel de
2019 para emissoes indiretas.

Emissdes de gases de efeito estufa - capital préprio

Milhdes de toneladas de CO2e 2019 2018 2017 2016 2015
Emissoes diretas de GEE 3,14 2,77 4,26 4,27 4,04
Bauxita & Alumina 2,75 2,43 3,81 3,83 3,62
Producédo de aluminio primario 0,37 0,32 0,45 0,42 0,41
Solugdes em Extrudados 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01
Emissoes indiretas de GEE 0,39 0,36 0,49 0,59 0,64
Geragao de eletricidade (principalmente produgdo de metal primario) 0,39 0,36 0,49 0,59 0,64
Total de emissGes de GEE 3,53 3,13 4,75 4,85 4,68

Referéncia GRI: Normas GRI 305-1 (2016) e 305-2 (2016)

As emissoes diretas e indiretas da Hydro diminuiram consideravelmente em 2018, devido ao embargo na Alunorte e a
restricdo na Albras e Paragominas, o que foi parcialmente revertido em 2019 com a suspensio do embargo e retomada da
producio.

El.4 Intensidade de GEE — Refinaria de alumina Alunorte

Principios dos relatérios

A intensidade de GEE € calculada com base no total de emissdes de gases de efeito estufa da Alunorte, dividido pelo total de
producio da alumina. Todo o refino da alumina na Hydro estd incluido.

El.5 Intensidade GEE — Eletrdlise

Principios dos relatérios

A intensidade de GEE € calculada com base nas emissdes de gases de efeito estufa do processo de eletrdlise. Esse é um objetivo

operacional que exclui, por exemplo, emissdes extraordinarias durante o inicio da capacidade reduzida. A metodologia de
calculo é especifica do local e os valores historicos podem estar sujeitos a alteracdes.

Nota E2 — Indicadores relacionados a outras emissoes

E2.1 Outras emissoes

Principios dos relatérios
Poeiras e particulas incluem as emissdes medidas e calculadas/estimadas de chaminés. Emissoes difusas nio sio incluidas.

Fluoretos abrangem as emissdes no ar de fluoretos gasosos e particulados da producéo de aluminio primario.

Diéxido de enxofre no ar é proveniente principalmente do uso de carvao como fonte de energia na Alunorte e do processo de
eletrolise do aluminio.
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Toneladas métricas 2019 2018 2017 2016 2015
Poeiras e particulas 2.218 1.814 3.745 3.378 3.873
Fluoretos no ar 368 231 314 300 366
Oxido de nitrogénio 5.867 5.375 7.628 7.648 7.199
Dioxido de enxofre (SO2) 19.612 13.044 28.521 27.535 26.326

Referéncia GRI: Normas GRI 305-7 (2016)

As emissOes de poeiras e particulas, 6xido de nitrogénio e didxido de enxofre da Hydro diminuiram consideravelmente em
2018, devido ao embargo na Alunorte e a restricdo na Albras, o que foi parcialmente revertido em 2019 com a suspensao do
embargo e retomada da producao.

O aumento das emissoes de fluoretos na atmosfera se deve ao aumento da producao da Albras e € consistente com 0 processo.

Em suas operagdes no Brasil, a Hydro usa substincias que destroem a camada de oz6nio em determinadas aplicagoes. Em
2019, a Hydro usou no total 6,2 toneladas métricas dessas substancias. O valor relatado corresponde ao montante comprado
das referidas substancias, e pode variar consideravelmente de acordo com a necessidade de reenchimento dos dispositivos de
resfriamento existentes. No Brasil, tais substancias sao registradas e reportadas de acordo com o0s requisitos legais brasileiros
(GRI 305-6).

As emissdes de metano (CH4) e N2O das operagdes da Hydro sio insignificantes, quando comparadas a outras emissoes
GEEGEE.

As emissOes de mercurio no ar tém sido calculadas, em plena produc¢do, em aproximadamente 3 toneladas métricas por ano.

E2.2 Derramamentos e vazamentos

Principios dos relatdrios

Derramamentos e vazamentos no ambiente externo (solo, 4gua ou ar) sio registrados em Synergi e em IMS, nossas
ferramentas de relatorios para incidentes relacionados a saude, seguranca e meio ambiente. De acordo com a definicdo da
Hydro, qualquer incidente que resultar em um derramamento ou vazamento deve ser reportado, inclusive derramamentos
significativos com dano reversivel em curto prazo. Os vazamentos classificados como de alta gravidade, sem controle, mas
com impacto reversivel ou sem controle e com impacto irreversivel, e com emissdes no ambiente externo classificados como
de alta gravidade, ndo intencionais e permanentes, sao relatados na tabela abaixo. Um vazamento ou derramamento pode ser
reclassificado de acordo com as alteracdes na consequéncia real do acidente, sendo que os valores historicos sdo atualizados.
Diversos incidentes reportados podem estar estreitamente relacionados e, por isso, classificados como o mesmo
derramamento.

Com base numa série de relatdrios sobre incidentes ambientais e viola¢cdes de licencas entre a Solugdes em Extrudados e
outras areas comerciais na Hydro, identificamos uma diferenca no rigor dos casos sendo incluidos. Isso foi ajustado no
relatério de 2019.

Derramamentos e vazamentos no ambiente externo
2019 2018 2017 2016 2015

Derramamentos, vazamentos 1 1 0 0 0

Referéncia GRI: Normas GRI 306-3 (2016)

Uma delas é um vazamento local de rejeitos inertes (400m3) em Paragominas, entre a area de beneficia¢do e a unidade de
armazenamento de residuos. O impacto foi reversivel. Houve um acidente na area do porto em Barcarena, onde o duto de soda
caustica foi danificado por um motorista de caminhio trabalhando para outra empresa. O duto nio estava em uso, mas a soda
caustica residual foi liberada para o Rio Pard. A Alunorte realizou uma investigacdo em coordenagdo com as autoridades e ndo
identificou impactos duradouros no rio. Esse incidente nio foi de nossa responsabilidade e agimos além de nossa obrigacdo
legal para auxiliar as autoridades, e, portanto, nio foi incluido nas estatisticas acima.

O Ibama (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis) e a Semas (Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Sustentabilidade no Estado do Pard) concluiram que nio houve transbordamento nem vazamento dos depdsitos
de residuos de bauxita da Alunorte apds as fortes chuvas em fevereiro de 2018. Para obter mais informagdes, consulte a se¢do
“A situacdo da Alunorte” no Relatorio Anual da Hydro de 2018.
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E2.3 Violac¢oes de licenca

Principios dos relatdrios

As violagoes de licenga sao monitoradas todos os meses e relatadas nas ferramentas Synergi e IMS. Para a Hydro, a
denominacdo de violagdes de licenca, qualquer incidente que de algum modo esteja relacionado a uma licenca ambiental, ¢ em
alguns casos mais rigorosa do que a definicado legal. As classificadas como de alta gravidade, com necessidade de um contato
da entidade reguladora, ou com uma possivel multa ou suspensao, estio incluidas na tabela abaixo. As violacoes relatadas
podem estar relacionadas a derramamentos e vazamentos abordados na tabela acima. Diversos incidentes podem estar
relacionados a mesma licenca e serdo reportados como uma violagdo. Os valores historicos podem estar sujeitos a alteracao,
devido ao periodo nos procedimentos administrativos.

Com base numa série de relatdrios sobre incidentes ambientais e quebras de permissao entre a Solucdes em Extrudados e
outras areas comerciais na Hydro, identificamos uma diferenca no rigor dos casos sendo incluidos no relatério. Isso foi
ajustado no relatorio de 2019.

Violagdes de licenca
2019 2018 2017 2016 2015

ViolagBes de licenca 0 4 59 0 0

1) Todas as cinco violagdes de licenga referem-se a retirada de agua acima do limite da autorizagdo em Paragominas, Brasil.

Em 2018, houve quatro viola¢des de licenga em Bauxita & Alumina, das quais trés na Alunorte: o uso de Canal Velho; dgua da
chuva proveniente do telhado de um armazém de carvio; e os vazamentos por meio de uma tubulagio fora de uso. Para obter
mais informagdes, consulte a secdo “A situacdo da Alunorte” anteriormente neste relatério.

E2.4 Disposicdes para obrigacdes de limpeza ambiental e baixa de ativos futuros

Principios dos relatérios

Quando a Hydro, na aquisi¢do de um ativo ou no inicio de uma atividade de negdcio, tiver uma obrigacio de remover,
desmantelar ou remediar a unidade ou o ativo usado, a obrigacdo em questao serd incluida no preco do ativo com o presente
valor dos custos de remediagédo estimados.

O mesmo tratamento € aplicado, se uma obrigacio de remover, desmantelar ou remediar o ativo for apresentada em data
posterior, por meio de uma nova legislacdo ou outro meio. Para a politica contabil da Hydro para disposi¢cdes e obrigacdes de
baixa de ativos, consulte a nota 4.1 “Ativos e obriga¢des incertos” para ver as demonstracdes financeiras consolidadas no
Relatorio Anual da Hydro 2019.
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Nota E3 — Energia

E3.1 Consumo e producao de energia
Principios dos relatdrios

O consumo de energia inclui a adquirida nas atividades consolidadas da Hydro. A Hydro no Brasil ndo compra aquecimento,
resfriamento ou vapor, o que ¢ produzido internamente e relatado como "outros" consumos de energia.

Consumo de energia por vetor energético - atividades consolidadas

Petajoule (PJ) 2019 2018 2017 2016 2015
Carvéo 13,4 13,2 15,2 15,2 13,5
Coque 54 51 6,8 6,4 6,5
Eletricidade 21,1 19,3 27,0 27,1 25,9
Gasolina 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gés natural 0,4 0,3 0,2 0,2 0,2
Petréleo 19,1 15,0 30,7 30,9 30,7
Outros 2,1 1,1 1,4 1,3 1,4
Total do consumo de energia em PJ 61,5 53,9 81,3 81,2 78,2
Total do consumo de energia em TWh 17,1 15,0 22,6 22,5 21,7

Consumo de energia por setor - atividades consolidadas

PJ 2019 2018 2017 2016 2015
Bauxita & Alumina 35,5 30,2 48,2 48,9 46,4
Eletrélise/Carbono/Fundicéo 25,5 23,2 32,9 32,0 31,6
Solugdes em Extrudados 0,6 0,6 0,2 0,3 0,3
Total do consumo de energia 61,5 54,0 81,3 81,2 78,3

O consumo de energia em 2018 foi afetado pelo embargo na Alunorte e a subsequente restricao de producao na fundigdo de
aluminio primario Albras e na mina de bauxita em Paragominas, o que foi parcialmente revertido em 2019 com a suspensao do
embargo e retomada da producao.

E3.2 Intensidade de energia
Principios dos relatdrios
A intensidade de energia na Alunorte ¢ calculada, com base no consumo de energia na Alunorte e dividido pelo total da

producdo de alumina.

A intensidade de energia na fundicao Albras € o consumo atual direto no processo de eletroélise por quilo de aluminio.
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Nota E4 — Uso de outros recursos

E4.1 Materiais

Principios dos relatdrios
Abrange as principais matérias-primas usadas no processo de refino de alumina e no processo de eletrdlise, além do que esta
incluido nos dados de consumo de energia.

A alumina e o fluoreto de aluminio sdo usados principalmente no processo de eletrélise, enquanto o calcério, a soda caustica
(NaOH), o 4cido sulfurico € os floculantes sio usados principalmente no processo de refino de alumina. Os floculantes sio
também usados em Paragominas.

O uso de calcdrio, soda caustica e 4cido sulfurico varia com a producao de alumina; consulte a nota E7. O uso de 4cido
sulftirico depende também da quantidade de precipitacdo (chuvas) e do manuseio de soda cdustica na Alunorte.

Materiais

1.000 toneladas métricas 2019 2018 2017 2016 2015
Alumina 643 582 866 854 833
Fluoreto de aluminio 7 6 9 9 9
Calcério 39 35 62 60 57
Soda caustica 423 363 649 640 592
Acido sulfurico 15 23 21 20 12
Floculantes 4 3 7 6 5

Referéncia GRI: Normas GRI 301-1 (2016)

E4.2 Agua

Principios dos relatérios

Uma certa perda de dgua para o ambiente externo ird ocorrer sob a forma de evaporacgio e/ou vapor. Esses dados néo estdo
incluidos nos numeros abaixo, que consideram a descarga igual a retirada de dgua e cuja qualidade geralmente respeita as
licengas locais ou especificas das unidades antes da descarga para os recipientes locais de agua que, de acordo com a defini¢ao
do Conselho Internacional de Mineracdo e Metais (ICMM — International Council on Metals and Mining), é de alta qualidade.

A maioria das unidades da area de Solu¢des em Extrudados tem um sistema de gestio de 4gua em circuito fechado, sendo que
o uso da agua é secundario quando comparado ao restante da Hydro.

Total de retirada de agua por parte da unidade

Milhées de m3 2019 2018 2017 2016 2015
Albras 0,77 0,95 1,30 1,17 0,96
Alunorte 26,729 31,52 12,63 11,62 11,83
Solugdesm em ExtrudadosSolugdes em Extrudados? 0,15 0,16 0,03 0,03 0,04
Paragominas 19,60 17,34 21,89 20,46 19,98
Total de retirada de agua 47,24 49,97 35,85 33,28 32,81

1) Inclui 21,9 milhdes de m3 de &4gua da chuva nédo usada no processo, mas € tratada e despejada. A Alunorte melhorou o monitoramento da &gua da chuva, sendo que o nimero nao
pode ser comparavel aos valores histéricos. O nimero varia de acordo com a precipitagdo anual.

2) Solugdes em Extrudados incluem Itu, Tubaréo e Utinga
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Total de retirada de agua por fonte

Alta Baixa
Milhdes de m3 qualidade qualidade Total 2019 2018 2017Y 2016 2015
Agua de superficie (4gua doce) 15,33 0,00 15,33 15,31 16,50 17,04 16,82
Agua de superficie (4gua do mar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Agua subterranea 9,96 0,00 9,96 11,01 12,72 11,58 11,49
Agua de abastecimento publico 0,00 0,03 0,03 0,04 0,03 0,03 0,03
Agua da chuva 21,92 0,00 21,922 23,49 6,60 4,63 4,46
Total de retirada de agua 47,21 0,03 47,24 49,85 35,85 33,28 32,80

1) Exclui Solugdes em Extrudados

2) Inclui 21,9 milhdes de m3 de &gua da chuva ndo usada no processo, mas é tratada e despejada. A Alunorte melhorou o monitoramento da agua da chuva, sendo que o nimero ndo
pode ser comparavel aos valores histéricos. O nimero varia de acordo com a precipitagdo anual.

Referéncia GRI: Normas GRI 303-3 (2018)

Cerca de 6% do total de retirada de 4gua da Hydro sdo provenientes do Rio Parariquara no Brasil e usados para abastecer a
mina em Paragominas. Com base nos novos estudos hidrolégicos do Rio Parariquara, as licengas de extracdo de dgua de
Paragominas foram revisadas em 2018. Contudo, a captacdo de dgua pode ainda ser um problema, se um novo usuario
terceirizado solicitar a extracao de 4gua da mesma bacia hidrografica. Nesse caso, uma nova licenga sera necessaria para um
novo ponto de extragio.

A nossa refinaria de alumina Alunorte no Pard, na regido norte do Brasil, obtém uma parte importante de seu fornecimento de
4gua por meio da lama da bauxita que é transportada de Paragominas por tubulacio. O uso da d4gua de Paragominas e da
Alunorte estd proximo de seus limites regulamentares atuais.

Existe uma cobranca pelo uso da agua dentro do Estado do Para desde 2015.

A Norma GRI 303-3 foi atualizada em 2018 e, desde entdo, a 4gua de retso ndo é obrigatoria para relatérios. Os relatorios da
Hydro estio atualizados em conformidade.

Retirada de agua de areas com escassez de agua
Milhées de m3 2019 2018 2017 2016 2015

Total de retirada de agua de areas com escassez de agual) ¥ 0 0 0 0 0

GRI reference: GRI Standards 303-3 (Referéncia GRI: Normas GRI 303-3 (2018)

A Hydro usa a ferramenta personalizada Global Water Tool do Programa WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development — Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel) para analisar a retirada de dgua das areas
com escassez. Desde 2017, temos usado uma versao atualizada da ferramenta e, de acordo com ela, nenhuma das unidades da
Hydro no Brasil é classificada com escassez de agua.

Total de descarga de dgua por destinagéo

Alta Baixa
Million m3 aualidade qualidade Total 2019 2018 20179 2016 2015
Rio (Agua de superficie) 30,51 0,00 30,51 29,37 25,24 19,61 20,14
Esgoto (agua terceirizada) 0,00 0,03 0,03 0,04 0,00 0,00 0,00
Outros 8,55 7,71 16,25 16,29 10,58 13,63 12,63
Total de descarga de agua por destinagéo 39,06 7,74 46,80 45,70 35,82 33,24 32,77

1) Exclui Solugdes em Extrudados

Referéncia GRI: Normas GRI 303-4 (2018)
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Nota E5 — Residuos

Nota E5.1 Rejeitos e residuos de bauxita

Principios dos relatdrios

Os rejeitos da extracao de bauxita sdo formados por residuos minerais do processo de extracao misturados com agua. Em
Paragominas, eles sdo armazenados em barragens especificas de contencao de rejeitos, onde as particulas se sedimentam.
Paragominas é a tinica mina consolidada da Hydro. Para obter mais informacdes, consulte a secao sobre “Residuos e uso
eficiente de recursos” na pagina 17 deste relatério.

O residuo de bauxita, também conhecido como lama vermelha, ¢ um subproduto do processo de refino da alumina. O residuo
é lavado com agua para baixar a alcalinidade e a soda cdustica recuperada é reciclada para uso no processo de producao. O
material é empilhado a seco como uma substancia argilosa e um baixo teor de umidade (para obter mais informacgdes, consulte
a pagina 17).

Rejeitos e residuos de bauxita

1.000 toneladas métricas1)? 2019 2018 2017 2016 2015
Rejeitos 2.871 2.116 4.067 4.117 4,128
Residuos de bauxita (lama vermelha) 3.871 3.191 5.979 6.426 5.973

1) Em uma base seca

Referéncia GRI: G4-MM3

A reducio significativa em 2018 deve-se ao embargo da Alunorte (residuos de bauxita) e a correspondente restri¢ao de
Paragominas (rejeitos), o que foi parcialmente revertido em 2019 com a suspensdo do embargo e retomada da produgéo.

Os rejeitos gerados no processo de beneficiamento da bauxita ndo tém propriedades quimicas perigosas; por isso, ndo é
necessario alinhar as barragens de rejeitos.

Como uma medida de controle, as pressoes estdticas da d4gua dentro das paredes da nossa barragem de rejeitos em
Paragominas sdo monitoradas por meio do uso de uma instrumentagéo especifica (piezémetros).

ES5.2 Residuos perigosos e outros residuos

Principios dos relatérios
Os residuos sdo relatados conforme especificado, de acordo com a diretriz/catalogo de residuos da Unido Europeia. Bauxita &
Alumina melhoraram seus relatdrios sobre residuos em 2016 e 2015.

O catdlogo de residuos da Unido Europeia foi implementado em 2019 para as unidades da Solu¢des em Extrudados.
Comparado com o ano passado, a qualidade dos dados melhorou em relagdo aos numeros de residuos, e deve melhorar ainda
mais daqui pra frente.

Os revestimentos gastos de cuba (RGC; SPL — Spent spotlining) das células eletroliticas usadas na producio do aluminio
primario sio definidos como residuos perigosos. A produ¢io de SPL varia com o reembasamento das células fundidas, o que é
normalmente efetuado a cada 4-7 anos para as unidades de fundi¢ao ja estabelecidas.

Um montante significativo de residuos perigosos da Solu¢des em Extrudados encontra-se sob a forma de substancia caustica
usada produzida, apds o processo de limpeza dos moldes, com uma grande parte do material em questdo sendo reciclado.
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1.000 toneladas métricas 2019 2018 2017 2016 2015
Revestimentos gastos de cuba (SPL) 19,1 16,6 15,6 8,9 11,6
Outros residuos perigosos 46,6 61,5 95,6 74,3 70,5
Total de residuos perigosos 65,6 78,1 111,2 83,2 82,1
Outros residuos 177,3 83,4 175,3 135,0 171,3
Total de residuos 243,0 161,5 286,4 218,3 253,4

Referéncia GRI: Normas GRI 306-4 (2016)

E5.3 Tratamento de residuos

Principios dos relatérios

Os residuos classificados por tratamento incluem tratamento externo e interno. Os rejeitos e residuos de bauxita sdo
depositados em aterros sanitarios devidamente projetados e gerenciados no local e ndo estdo incluidos na tabela abaixo. A
combustdo sem recuperacio de energia encontra-se incluida em Qutros tratamentos.

Tratamento de residuos perigosos

2019 2018 2017 2016 2015
Recuperacéo de energia 17% 11% 6% 5% 11%
Aterro sanitario 25% 38% 52% 58% 52%
Outros 36% 31% 18% 18% 19%
Reuso/reciclagem 22% 20% 24% 19% 18%
Tratamento de outros residuos

2019 2018 2017 2016 2015
Recuperagéo de energia 3% 1% 3% 2% 3%
Aterro sanitario 87% 81% 90% 84% 84%
Qutros 3% 5% 2% 3% 4%
Reuso/reciclagem 6% 13% 5% 11% 9%

Referéncia GRI: Normas GRI 306-2 (2016)

A maioria dos residuos nio perigosos destinados a aterros sanitarios sdo formados por cinzas volantes do carvao, decorrentes
do processo de gera¢do de vapor na Alunorte. Esse material é de preferéncia usado nas vias de acesso nos depositos de
residuos de bauxita para aumentar a estabilidade no processo de reducio da umidade (dosagem). A areia proveniente do
processo Bayer foi anteriormente classificada em separado dos residuos de bauxita e € parte da figura acima de residuos nio
perigosos para aterro sanitario. Apos a introducao dos filtros prensa, a areia nio é mais produzida desde o inicio da operagido

e, em 2018, foi classificada como residuo de bauxita.
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Nota E6 — Biodiversidade

E6.1 Sobrecarga retirada

Principios dos relatdrios
Volume total (em toneladas métricas) de sobrecarga retirada na mina da Hydro em Paragominas. Esta € a inica mina dentro
das operacdes consolidadas da Hydro.

Sobrecarga retirada
MilhSes de toneladas métricas 2019 2018 2017 2016 2015

Sobrecarga retirada 45 48 83 83 70

Referéncia GRI: G4-MM3
A redugio em 2018 ocorreu devido a restricio em Paragominas.

A Hydro usa extragdo de minérios a céu aberto em Paragominas, uma técnica que evita a formagao de empilhamento com
sobrecarga. Assim, todo o excesso retirado para fins de mineragdo é usado para reconstruir a topografia da area anteriormente
minerada. Parte da sobrecarga (laterite, tipo de solo) é também usada para pavimentacio de estradas e elevacio das alturas
das barragens de rejeitos existentes, bem como paraconstrugio de novas barragens.

O solo estéril ndo € tratado e nao tem propriedades perigosas. O potencial de lixiviagdo devido a retirada da sobrecarga é
insignificante. Existe um programa de gestio de recursos hidricos implementado para diminuir o assoreamento das areas
planas (platos).

E6.2 Uso e reabilitacao da terra

Principios dos relatérios

A tinica operacgdo de mineracdo consolidada da Hydro encontra-se em Paragominas. As dreas sdo medidas com o uso da
Plataforma ArcGIS. Os dados de reabilitagdo sdo relatados para a ANM (Agéncia Nacional de Mineracdo) e Semas (Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade no Estado do Para), como parte do processo de renovacio da licenga de
liberagao.

Na nossa operagdo de minera¢do, buscamos um equilibrio anual entre a 4rea que mineramos e disponibilizamos para fins de
reabilitacdo e a area onde temos éxito na reabilitacio todos os anos. Desde 2018, esta meta ¢ uma média mével em duas
estagOes hidrologicas, sendo que as categorias para uso da terra tém sido redefinidas.

A meta de 2020 de fechamento do periodo histoérico de reabilitacio foi alcancada em 2018.

O ciclo de mineragéo é formado por diversas etapas. Quando uma determinada drea de terra estd pronta para ser ocupada, a
primeira etapa € a limpeza, com a remocao da vegetagdo e do solo. A area é, entdo, classificada como liberada para mineracao
futura. Apos uma area ser minerada, ela é considerada como barragem de rejeitos e outra infraestrutura de mineragdo ou area
disponivel para reabilitacdo. Todas elas serdo reabilitadas o mais breve possivel e, subsequentemente, classificadas como areas
continuas para reabilitagio.

Quando as barragens de rejeitos sdo fechadas, elas precisam ser preservadas por pelo menos cinco anos para poderem estar
disponiveis para uma nova reabilitacdo. Desse modo, aumentamos de forma significativa a infraestrutura disponivel na
barragem de rejeitos. Devido a reclassificacio, pode haver movimentos adicionais entre as diferentes situagdes a cada ano.

Durante 2018, liberamos 380 hectares (ha) para mineragéo futura. Mineramos 243 hectares, dos quais 129 foram dedicados a
infraestrutura de mineracdo. Em consequéncia, um total de 113 hectares foi minerado e, em seguida, disponibilizado para
reabilitacdo. A drea em questio deverd estar totalmente reabilitada até o final de 2020 para atingir a meta de reabilitagdo 1:1.

Dos 151 hectares disponibilizados para reabilitacdo em 2017, 88% foram alcangados em 2018. Os 12% restantes foram
concluidos em 2019, o que garantiu a meta 1:1.

Os ciclos de limpeza, mineracao e reabilitacdo estdo constantemente em andamento e nio sio sincronizados. A liberagdo e a
mineracdo estdo no auge na época de seca, enquanto a reabilitacdo ocorre principalmente na época das chuvas. Os trés ciclos
sdo também influenciados por diferentes mecanismos, tais como licengas para o ciclo de limpeza, terra disponivel e chuvas
para o ciclo de reabilitacdo. Como efeito, ndo existe uma ligacao direta entre a drea limpa a cada ano e a drea minerada ou
reabilitada no mesmo ano (por exemplo, uma area limpa em 2017 pode ser minerada no final de 2018 e reabilitada na época
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das chuvas de 2019). Devido em grande parte a essa complexidade, os nimeros acima apresentados para 2018 nio podem ser
diretamente deduzidos dos nimeros na tabela de uso e reabilitacdo da terra abaixo.

Todas as areas definidas na tabela abaixo fornecem um panorama do uso da terra de Paragominas no final do ano.

Uso e reabilitagdo da terra - Paragominas

Hectares fornecidos em determinado momento 2019 2018 2017 2016 2015
Infraestrutura permanente® 2.397 2.397 2.447 2.446 2.447
Barragem de rejeitos e outra infraestrutura de minerag&o® 2.472 2.472 1.918 1.705 1.397
Area limpa/liberada para mineragao futura 346 380 257 364 424
Areas com reabilitagdo em andamento®) 2.339 2.203 1.872 1.689 1.509
Periodo de reabilitag&o® 317 296 119 238 299
Periodo histérico? - - 8 - -
Area minerada disponivel para reabilitagio® 84 131 - - -
Total da area afetada 7.955 7.879 6.621 6.442 6.076

1) A definicéo é atualizada, sendo que os dados histéricos ndo podem ser comparaveis
2) O momento histérico de reabilitagdo refere-se ao periodo herdado da Vale. Os valores histéricos ndo estao disponiveis
3) Nova categoria de 2018

Referéncia GRI: G4-MM3

O periodo de reabilitacdo resulta das operacdes em andamento; isto €, areas separadas para fins de infraestrutura sendo
reclassificadas ou com reabilitacio anterior perdida/com falha/deficiente. Em 2018, 170 hectares foram reclassificados como
reabilitacdo com falha e 105 hectares da infraestrutura anterior tornaram-se disponiveis para reabilitacao.

A propriedade de Paragominas da Hydro mede no total 18.763 hectares, enquanto o uso da terra no final de 2019 foi de 7.955
hectares, incluindo 2.339 hectares em processo de reabilitacao.

Existem requisitos especificos para um plano de encerramento da mina de Paragominas (reabilitacio da mina e tanques de
rejeitos). Além disso, existe um requisito semelhante para as areas de descarte dos residuos de bauxita na Alunorte. A Hydro
tem uma funcio corporativa dedicada que supervisiona as questoes de legado e aborda as de encerramento. No momento,
esses planos sdo ainda elaborados numa base pontual quando relevantes, sendo que uma estratégia esta em fase de
desenvolvimento.

E6.3 Espécies ameacadas de extin¢cao

Principios dos relatdrios

A Hydro usa uma base de dados federal atualizada pelos pesquisadores do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da
Biodiversidade (ICMBio) para classificar as espécies. O estado de conservacio das espécies registradas nas bases de dados de
referéncia pode ser alterado. Como resultado, a lista das espécies ¢ atualizada, sendo que algumas sdo adicionadas, removidas
e/ou transferidas de um estado para outro. As espécies relatadas sao cumulativas e representam todas as observadas dentro
das premissas das atividades de mineracdo da Hydro em Paragominas, desde o inicio do monitoramento e do registro, em
2003. Algumas espécies incluidas na visdo geral sdo abordadas por mais de uma base de dados e os numeros, portanto, nao
podem ser somados nas colunas. Além disso, cada base de dados ¢ independente e, por isso, ndo sdo comparaveis.

Espécies ameacadas de extingao registradas dentro da area de influéncia das atividades de mineragdo da Hydro (Paragominas)

Estado de conservagédo MMAY Semas? IUCN®
Fauna Flora Fauna Flora Fauna Flora
Gravemente ameacadas de extingcéo 3 2 2 1 2 1
Em perigo 8 1 9 0 3 1
Vulneraveis 27 2 9 8 17 15
Ameacadas 0 0 0 0 0
Quase ameagadas 1 1 0 0 15 2
Com dados insuficientes 1 0 0 0 3 1
Total de acordo com cada classificagdo da lista vermelha 40 6 20 9 40 20

1) Lista Vermelha da Republica Federativa do Brasil
2) Lista Vermelha do Estado do Para
3) Lista Vermelha da Unido Internacional para a Conservagéo da Natureza e dos Recursos Naturais (IUCN — International Union for Conservation of Nature) das Espécies Ameacadas

Referéncia GRI: Normas GRI 304-4 (2016)
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No total, 93 espécies diferentes, incluindo 62 da fauna e 31 da flora, sdo abordadas pela visdo geral. Em 2019, o ndamero total

aumentou em 4, principalmente devido ao esforco de pesquisa por parte do Consorcio de Pesquisa de Biodiversidade Brasil-
Noruega (consulte a pagina 21). Estamos esperando um aumento do nimero de espécies novas € unicas conforme previsto, a
medida que ingressamos no novo territorio.
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Nota E7 — Volumes de producao

Principios dos relatdrios

Os ndmeros relatados abaixo sdo volumes totais de produgio (100%) das atividades consolidadas apenas (participacio
acionaria da Hydro em mais de 50%). A producio de alumina inclui, portanto, 100% da produc¢o na Alunorte, enquanto a
producdo de aluminio primario inclui 100% da producao na Albras. Os processos de produ¢do de alumina e de aluminio
primario sdo sem ddvida os com mais uso intensivo de energia e GEE na Hydro.

Volumes de producéo - atividades consolidadas

1.000 toneladas métricas 2019 2018 2017 2016 2015
Producéo de bauxita 7.360 6.214 11.435 11.132 10.060
Producéo de alumina 4.487 3.712 6.397 6.341 5.962
Producéo de aluminio priméario 327 308 447 446 435

Volumes de produgéo - atividades consolidadas

1.000 toneladas métricas 2019 2018 2017 2016 2015
Produg&o de bauxita 7.969 6.937 12.249 12.042 10.979
Produg&o de alumina 4.084 3.378 5.821 5.770 5.425
Producéo de aluminio priméario 167 157 228 228 222

Os volumes de produgio diminuiram consideravelmente em 2018, devido ao embargo na Alunorte (alumina) e a restri¢io na
Albras (aluminio primério) e Paragominas (bauxita), o que foi parcialmente revertido em 2019 com a suspensio do embargo e
retomada da producao.
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Declaracoes sociais

DeclaragGes Ambientais e Sociais

Hydro

A tabela abaixo mostra os principais indicadores da Hydro relacionados a seu desempenho social. Para obter uma distribuicao
geografica do total de ativos, investimentos e receitas, consulte a nota 7 das demonstracdes financeiras consolidadas no

Relatorio Anual 2018 da Hydro.

Desempenho social

% alteracao

Referéncia as

Notas  2018-2019 2019 2018 2017 2016 2015 Normas GRI
Empregados
NUmero de empregados proprios S1.1 17% 6.108 5.658 5.227 4.743 4.830 102-7 (2016)
Parcela de mulheres S11 1 pp? 14% 13% 12% 13% 12%
Numero de empregados temporarios? S1.2 -10% 295 327 306 308 231 102-8 (2016)
Equivalentes em tempo integral para empregados de s1 9% 8.100 7.400 8.100 6.700 102-8 (2016)
contratada 7900
Novos empregados S1.3 861 415 3939 595 736 401-1 (2016)
Rotatividade de empregados S1.3 5 pp? 9% 11% 6% 6% 7% 401-1 (2016)
Indice de E}ngajamento de Empregados da Pesquisa sa 6 pp? 90% 84%
Hydro Monitor
Folha de Pagamento (Coroas norueguesas = kr$, milhdo) S1.1 570 518 4509 407 370 201-1 (2016)
Salde e segurancga S5
Licenga por motivo de doenga S5.1 -0,1 pp? 22% 2,0% 2,2% 2,2% 2,3% 403-2 (2018)
Tgxa total3§ie lesdes registradas (TRI - Total recordable S5.1 34% 1,3 1,8 2,0 1,8 1,8 403-2 (2018)
injuries)3)
Empregados -1% 1,5 1,5 23 1,6 1,6
Empregados de contratada -38% 1,2 2,0 1,8 1,9 1,9
NUmero de acidentes fatais S5.1 0 0 0 0 0 403-2 (2018)
Empregados 0 0 0 0 0
Empregados de contradada 0 0 0 0 0
Incidentes de alto risco S5.2 -4% 23 21 24 13 17 403-2 (2018)
Imposto de renda atual (kr$, milh&do) S7 -20% 130 140 164 352 162
Pesquisa e Desenvolvimento (R$, milhdo)
Recursos financeiros de P&D recebidos® S8 100% 0 0 0 0 0 201-4 (2016)
Despesas com P&D S8 -25% 8 11 14 12 5
Investimentos sociais
Investimentos comunjtazl)os, doagoes beneficentes e s9 20% 26 33 5 3 5
patrocinios (R$, milh&o)
Conformidade S10
Casos relatados via AlertLine S10.1 - 166 192 - - - 102-3 (2016)
Casos confirmados de corrupgdo S10.1 0% 0 0 0 0 0 205-3 (2016)
’ o ) o 406-1/407-/408-
0,
Violagdes confirmadas de direitos humanos S10.1 0% 0 0 0 0 0 1/400-1 (2016)
Realocacgéo de pessoas S10.3 0 0 0 0 0 G4-MM9
Treinamento em ética empresarial, Hydro S10.4 - 475 533 4 412'258%2)
Auditorias de fornecedores $10.5 -24% 83 109 123 129 61 HDD-01

Os nimeros entre parénteses indicam uma reducéo.

1) Os valores séo fornecidos como pontos percentuais, comparados ao ano anterior
2) Pode haver incertezas com relacéo aos dados da Solugdes em Extrudados; consulte a segéo correspondente no tépico “Sobre os relatérios”

3) Por milhdo de horas de trabalho. Os nimeros incluem as operagdes descontinuadas, mas ndo sobre Utinga e Tubardo

4) Exceto Solugbes em Extrudados.
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Notas para as Declaracoes Sociais

Os dados referentes a saude, seguranca e ambiente de trabalho foram preparados por unidades de relatorios individuais, de
acordo com os procedimentos das empresas. Isso se aplica a todas as operacdes da Hydro, incluindo subsididrias
consolidadas, salvo disposicdo em contrario. Esses dados sdo baseados no sistema de relatérios corporativos de incidentes,
ferramenta IMS para a Solugdes em Extrudados e ferramenta Synergi para as outras areas de negdcios na Hydro. As unidades
relatam incidentes aos sistemas com frequéncia, de acordo com um procedimento das empresas sobre dados de incidentes de
Saude, Seguranga e Meio Ambiente (HSE, na sigla em inglés) e licenca por doenc¢a. Os dados dos empregados sdo relatados
com base no sistema SAP da Hydro.

A metodologia de relatérios segue os principios da Hydro, salvo disposicao em contrério.

Quando apropriado, temos indicado para quais Normas GRI a divulgacdo das diferentes notas ou partes delas € relevante.
Consulte também as declaragdes sociais na pagina anterior para obter mais informacoes.

Nota SI1 - Empregados

Principios dos relatdrios

Os dados dos empregados permanentes e temporarios da Hydro sdo baseados no Sistema SAP de recursos humanos, e
representam a situacdo até o dia 31 de dezembro. A Folha de Pagamento baseia-se nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Hydro e, conforme tabela abaixo, ndo inclui custos de pensao.

Os empregados temporarios incluem, entre outros, aprendizes/estagiarios, mas excluem empregados de contratada. Os
requisitos legais e os costumes especificos podem variar por pais, dificultando uma comparacao direta.

O numero de equivalentes em tempo integral em termos de empregados de empresa contratada, conforme incluido nas
declaracdes sociais, € estimado com base no total de horas trabalhadas empregados (relatado nas ferramentas Synergi e IMS
do sistema de relatérios de incidentes da Hydro, calculo da frequéncia das lesdes), dividido por 1.850 horas de trabalho por
ano. Os empregados de contratada representaram um total de cerca de 7.900 equivalentes em tempo integral durante 2019. A
maioria refere-se as atividades de Bauxita & Alumina da Hydro.
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S1.1 Empregados permanentes por género, idade e folha de pagamento

Empregados permanentes por género

2019 2018 2017 2016 2015

Albras 1.223 1.184 1.206 1.166 1.260
Mulheres 6% 6% 5% 6% 7%
Homens 94% 94% 95% 94% 93%

Alunorte 2.085 1.963 2.008 1.939 1.986
Mulheres 13% 12% 11% 12% 12%
Homens 87% 88% 89% 88% 88%

Escritério de Belém 275 236 205 173 82
Mulheres 41% 47% 44% 48% 38%
Homens 59% 53% 56% 52% 62%

Itu 361 374 368 - -
Mulheres 16% 15% 13% - -

Homens 84% 85% 87% - -

Paragominas 1.528 1.357 1.371 1.399 1.434
Mulheres 13% 12% 13% 14% 13%
Homens 87% 88% 87% 86% 87%

Escritério do Rio de Janeiro 79 64 62 57 60
Mulheres 47% 50% 47% 51% 53%
Homens 53% 50% 53% 49% 47%

Tubaréo 271 232 - - -
Mulheres 14% 17% - - -

Homens 86% 83% - - -

Utinga 263 239 - - -
Mulheres 14% 13% - - -

Homens 86% 87% - - -

Outros locais no Brasil 23 9 7 9 8
Mulheres 36% 11% 14% 22% 25%
Homens 64% 89% 86% 78% 75%

Total no Brasil 6.108 5.658 5.227 4.743 4.830
Mulheres 14% 13% 12% 13% 12%
Homens 86% 87% 88% 87% 88%

Referéncia GRI: Normas GRI 201-1 (2016) e 102-8 (2016)

O aumento no ndmero de empregados ocorre, em parte, devido a aquisicao pela Hydro de duas unidades de extrusdo da
Arconic no Brasil.

Folha de Pagamento

2019 2018 2017 2016 2015
Folha de Pagamento (R$, milh&o) 570 518 450 407 370
GRI Reference: GRI Standards 405-1 (2016) and G4-EU15
Empregados permanentes - distribui¢éo por idade
Distribuigéo por idade

2019 2018 2017 2016 2015
Abaixo de 30 21% 16% 17% 18% 22%
30-49 67% 71% 68% 67% 63%
Acima de 50 12% 13% 15% 15% 15%

GRI Reference: GRI Standards 405-1 (2016) and G4-EU15
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S1.2 Empregados por tipo de emprego e empregados de meio periodo
Total de empregados por tipo de emprego
Categoria de emprego 2019 2018 2017 2016 2015
Permanentes — total? 6.109 5.658 5.227 4.743 4.830
Temporarios — total 343 344 295 327 306
Mulheres 36% 35% 48% 31% 40%
Homens 64% 65% 52% 69% 60%
1) Para género de empregados permanentes, consulte a Nota S1.1
GRI Reference: GRI Standards 405-1 (2016) and G4-EU15
Empregados em tempo parcial incluem todas as pessoas empregadas em cargos que nio sejam em tempo integral (menos de
100%).
Empregados em tempo parcial
2019 2018 2017
Empregados em tempo parciall)® 0,2 % 0,2 % 0,1%
Mulheres 0,2% 0,4 % 0,3%
Homens 0,1% 0,1% 0,1%
1) Dados antes de 2017 néo disponiveis
Referéncia GRI: Normas GRI 102-8 (2016)
Os empregados da Hydro normalmente trabalham em tempo integral. A oportunidade de trabalhar em meio periodo é
considerada um beneficio e, portanto, ha necessidade de uma requisicdo especial.
$1.3 Novos empregados e rotatividade
Contratagdes de novos empregados por faixa etaria e género
Idade
2019 2018 2017
Abaixo de Acima de
Género Total _Under 30 30-49 50+ Total 30 30-49 50 TotalV)
Brasil 861 337 490 34 415 170 232 13 393
Mulheres 8% 13% 6% 0% 22% 26% 19% 8% 9%
Homens 92% 87% 94% 100% 78% 74% 81% 92% 91%
1) Solugdes em Extrudados néo incluida em 2017
Referéncias GRI: Normas GRI 401-1 (2016), G4-EU15
A taxa de rotatividade de empregados inclui demissoes, aposentadorias e reducdes de pessoal, mas exclui fechamentos e
desinvestimentos.
Rotatividade de empregados por faixa etaria e género
Idade
2019 2018 20179
Abaixo Acima de
Gender Total Under 30 30-49 50+ Total de 30 30-49 50 Total
Brasil 9% 10% 7% 15% 11% 2% 7% 2% 6%
Mulheres 11% 11% 10% 18% 14% 5% 8% 1% 9%
Homens 8% 9% 7% 15% 11% 1% 7% 3% 6%

1) Solugdes em Extrudados n&o incluida

Referéncias GRI: Normas GRI 401-1 (2016), G4-EU15
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Nota S2 - Remuneracao

Principios dos relatdrios
Os dados sobre diferencas salariais por género e “empregado mais bem pago” se baseiam em sistemas salariais locais no
Brasil.

Consulte a nota 9 das “Demonstracgoes financeiras consolidadas” no Relatério Anual 2019 da Hydro para obter mais
informacoes.

S2.1 Diferencas salariais por género

Todos os empregados devem receber uma remuneracao total que seja competitiva e alinhada com o padrao do setor da
industria local (mas ndo lider de mercado). A remuneragio deve ser também holistica, orientada por desempenho,
transparente, justa e objetiva. Os salarios na organizac¢ao sao revisados com frequéncia. Nao existem diferencas significativas
nos pagamentos por género para os empregados que recebem salarios definidos por negociacao coletiva no Brasil.

$2.2 Empregado mais bem pago

O empregado mais bem pago inclui salério fixo, pensdo, seguro-saude e outros beneficios, mas exclui bonus. Qualquer
indenizacao por demissao € excluida do calculo do empregado mais bem pago para fins de coeréncia.

Empregado mais bem pago

% de

alteracao,
R$, mil 2017-2018 2018 2017 2016
Empregado mais bem pago -59%% 5.334 13.104 10.646

GRI-reference: GRI Standards 102-38 (2016) and GRI Standards 102-39 (2016)

$2.3 Salario inicial padrao no emprego
Os salarios iniciais no emprego tém sido analisados para alguns locais especificos de operacao. No Brasil, eles sdo controlados
pelo contrato de trabalho. O coeficiente comparado ao salario minimo nacional em 2018 para mulheres e homens foi igual a

1,25, em Barcarena, e 1,89, em Paragominas.

Referéncia GRI: Normas GRI 202-1 (2016)
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Nota S3 - Diversidade

83.2 Representacio local na alta direcao
Principios dos relatdrios

A alta direcéo € definida como o grupo de gestdo em cada unidade (gerentes das unidades e as pessoas a eles subordinadas),
além das equipes de gestio das areas de negdcios. Representacao local é definida em nivel estadual no Brasil.

Representacgao local na alta diregcao

Parcela da alta diregé@o contratada da comunidade local 2019 2018 2017 2016 2015
Paragominas, Para 9% 8% 9% 11% 18%
Barcarena, Para 17% 13% 15% 21% 26%
Equipe de gestéo de Bauxita & Alumina 0% 0% 0% 0% 0%

GRI-reference: GRI Standards 202-2 (2016)

Dos dez membros da equipe de gestdao de Bauxita & Alumina no Brasil, a metade é formada por cidadaos brasileiros.

S3.3 Diversidade na forca de trabalho — pessoas com deficiéncias

A legislacdo brasileira exige que as empresas com mais de 100 empregados devam ter de 2 e 5% de pessoas com deficiéncia
(PCD) na sua forca de trabalho (dependendo do numero de empregados). A Hydro deseja atingir a quota exigida, mas esta
ciente de que ainda tem alguns desafios a superar.

Diversidade na forca de trabalho — pessoas com deficiéncia em 2019 Empregados com Exigéncia Legal Empregados com Exigéncia Legal
deficiéncia 2019 2019 deficiéncia 2018 2018

Escritério de Belém 13 11 12 8
Escritério do Rio de Janeiro N/A N/A N/A N/A
Albras 51 61 39 59
Alunorte 92 102 90 94
Paragominas 70 71 67 63
Energia N/A N/A N/A N/A
Itu 12 9 11 12
Utinga 7 7 8

Tubaréo 10 7 10
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Nota S4 - Engajamento de Empregados

Principios dos relatdrios
A pesquisa Hydro Monitor é normalmente realizada para todos os empregados a cada dois anos.

O Indice de Engajamento de Empregados (EEI — Employee Engagement Index) mede até que ponto os empregados estiio
motivados para contribuir para o sucesso da organizacao e dispostos a realizar um esforco voluntario para tarefas importantes
no alcance das metas da organizacio. O Indice de Exceléncia em Desempenho (PEI — Performance Excellence Index) mede,
entre outros aspectos, até que nivel os sistemas e processos estdo implementados.

O objetivo em longo prazo ¢ estar entre as 25% das empresas em nivel mundial em EEL

Hydro Monitor
2019 2018 2017 2016

indice de Engajamento de Empregados (EEI) N/A 90% N/A 84%

A Pesquisa Hydro Monitor é uma ferramenta para se trabalhar com o desenvolvimento da organizacao. Por isso, a parte mais
importante € o acompanhamento das a¢des acordadas. Todas as unidades que participaram da pesquisa em 2018 tiveram
planos de ac¢ao até o dia 1 de outubro de 2018, com base nos seus resultados da pesquisa.

Em 2018, a pesquisa foi realizada sem Solu¢des Extrudados. Um novo Hydro Monitor para toda a organizagdo deveria ser
realizado para todos os empregados em 2019, mas foi adiado para o terceiro trimestre de 2020 devido ao ataque cibernético.

Nota S5 - Saude e Seguranca

Principios dos relatérios

Estatisticas padronizadas sdo preparadas e relatadas para a geréncia todos os meses. Os dados abrangem todas as unidades
organizacionais dentro da Hydro, incluindo escritérios comerciais e funcdes administrativas.

Os trabalhadores (empregados da empresa e empregados de contratada, conforme definido na Nota S5.1) estio incluidos
durante o periodo em que sdo empregados ou estio a servico da Hydro.

S5.1 Total de lesoes registradas (TRI), lesées com afastamento do trabalho (LTI) e licen¢a por doenca

Total de lesoes registradas (TRI — Total recordable injuries) — indice calculado como o numero de TRI por um milho de horas
de trabalho. TRI inclui LTI + RWC + MTC.

Lesées com afastamento do trabalho (LTI) — lesdo pessoal no trabalho que leva a incapacidade para as tarefas e auséncia além
do dia do acidente.

Caso de trabalho restrito (RWC — Restricted work case) — lesdo pessoal no trabalho que nio leva a auséncia além do dia do
acidente, por causa de designacdo de trabalho alternativo.

Caso de tratamento médico (MTC — Medical treatment case) — tratamento, e nio primeiros socorros, administrado por um
médico ou pessoal profissional registrado sob as instru¢des de um médico.

Empregados — trabalhadores sob supervisdo direta da Hydro.

Empregados de contratada — trabalhadores sob contrato para execugdo de trabalho para a Hydro, e que estido sob supervisao
direta da empresa contratada, mas sob as premissas e a supervisio indireta da Hydro.

Licenga por doenga — auséncia no trabalho devido a lesdes, doenca relacionada ao trabalho e outras enfermidades, medida
como o niumero de horas perdidas devido a licenca por doencga, como percentual do numero de horas de trabalho, mais o
numero de horas perdidas devido a licenca por indisposicao.

Existem desafios na garantia da pratica consistente de relatorios de licenca por doenga em toda a empresa, devido a diferengas
culturais e legislativas entre os paises.

Dados de Utinga e Tubarao nao incluidos.
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Total de les@es registradas, lesdes com afastamento do trabalho, acidentes fatais e licenca por doencga 1

2019 2018 20172 2016 2015
Total de les@es registradas (TRI) 34 44 45 42 43
Empregados 16 14 20 14 19
Empregados de contratada 18 30 25 28 24
Taxa total de lesdes registradas (TRI)? 1,3 1,8 2,0 1,8 18
Empregados 1,5 15 23 1,6 1,6
Empregados de contratada 1,2 2,0 1,89 19 19
Lesbes com afastamento do trabalho (LTI) 8 25 9 2 3
Empregados 5 9 4 1 3
Empregados de contratada 3 16 5 1 0
Taxa de lesdes com afastamento do trabalho (LTI)% 0,3 1,0 0,4 0,1 0,1
Empregados 0,5 0,9 0,5 0,1 0,3
Empregados de contratada 0,2 11 0,49 0,1 0,0
Namero total de acidentes fatais 0 0 0 0 0
Empregados 0 0 0 0 0
Empregados de contratada 0 0 0 0 0
Licenca por doenca, percentual 2,2 2,0 2,2 2,2 2,3

1) Os nameros incluem operagdes descontinuadas.

2) Solucdes em Extrudados néo incluida desde 2 de outubro de 2017.

3) Nuamero de lesdes registradas por milhdo de horas de trabalho.

4) Excluido Solugdes em Extrudados. As horas de trabalho para Solu¢ées em Extrudados em 2017ndo podem ser divididas entre empregados da empresa e empregados de contratada.
5) Nudmero de lesdes com afastamento do trabalho por milhdo de horas de trabalho.

6) Os valores de 2014 nao estéo disponiveis

GRI-reference: GRI Standards 403-9 (2018)

Em 2019, utilizamos protocolos de prevencao contra fatalidades e regras e comportamentos associados de salvamento em
todas as areas de negdcios. Também identificamos e compartilhamos as melhores praticas de forma mais eficiente por meio de
um processo revisado de auditoria de sadde, seguranca e meio ambiente (HSE) e do uso de ferramentas digitais.

Os protocolos de prevencao contra fatalidades, também denominados “sete criticos”, sdo:

e Isolamento de energia (desenergizagio e verificacido, LOTO etc.)

e Prevencdo de queda (trabalho em altura, embaixo de pavimentos, objetos em queda etc.)

e Equipamentos moveis (veiculos com livre movimentacio como empilhadeiras, gestio de trafego)

Seguranca de guindastes (pontes rolantes, gruas mdveis e gruas-torre etc.)

Entrada em espago confinado (entrada em tanques, pogos etc.)

Seguran¢a com metais fundidos (prevengéo de explosio)

Gestao de contratada (prevencio de lesdo durante projetos e outros trabalhos para empregados de contratada e pessoal que
fornece servicos contratados)

Os tipos de lesdes mais dominantes em 2019 foram em maos e dedos, representando cerca de metade de todas as lesGes
registradas. As lesdes no rosto, olhos e cabeca foram responsaveis por 20% das lesGes registradas, enquanto as lesdes nas
pernas, joelhos e pés responderam por cerca de 10%. A Hydro nio esta relatando esses nimeros por género, uma vez que isto
pode ser incompativel com as consideragdes sobre protecao a privacidade.

S5.2 Incidentes de alto risco (HRI)

Os incidentes de alto risco incluem acidentes graves e incidentes com potencial de gravidade.

A taxa de incidentes de alto risco (HRI) ¢ calculada como o numero por milhio de horas de trabalho, com empregados da
empresa e empregados de contratada combinados.

Incidentes de alto risco (HRI - High risk incidents)

2019 2018 2017 2016 2015
Taxa HRI 23 21 24 13 17
0,0 0,9 0,9 11 0,6 0,7

GRiI-reference: GRI Standards 403-9 (2018)
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S5.3 Bem-estar

A Hydro se preocupa com o bem-estar dos nossos empregados e oferece uma variedade de iniciativas para promover uma boa
saude fisica e mental.

A maioria das unidades da Hydro tem iniciativas de bem-estar implementadas. Alguns exemplos de iniciativas variam desde
nutricao e controle de peso, cessagcdo do tabagismo até obtencdo do equilibrio entre a vida profissional e a vida privada. As

diferentes unidades oferecem iniciativas de bem-estar que abordam questdes relevantes para a unidade ou a regido em
questao.

Nota S6 — Direitos trabalhistas

Principios dos relatdrios
As principais unidades da Hydro no Brasil sdo sindicalizadas. Saiba mais sobre um didlogo com os representantes dos
empregados no topico “Didlogo com as partes interessadas”, na pagina 20.

Nenhuma greve por mais de uma semana e nenhum bloqueio ocorreu em 2019.

Nota S7 — Imposto de renda atual
Principios dos relatérios

O imposto de renda atual € baseado nas demonstragoes financeiras da Hydro.

Imposto de renda atual
BRL Million 2019 2018 2017 2016 2015

Imposto de renda atual 130 140 164 352 162

GRI-reference: GRI Standards 201-4 (2016)

O imposto de renda para empresas em geral no Brasil € de 34%. As operagdes de bauxita, alumina e aluminio da Hydro no
Brasil tém recebido incentivos fiscais para serem investidos nos municipios da Regido Norte do Brasil, reduzindo a aliquota
sobre as receitas operacionais para um valor entre 20 e 34%. Além disso, as operacdes da Hydro no Brasil estdo sujeitas a um
numero significativo de impostos indiretos.

A Hydro gera relatdrios de acordo com a Iniciativa de Transparéncia da Industria Extrativa e os requisitos legais da Noruega;
consulte o “Relatério pais por pais” da Hydro, na pagina 85. A Hydro também gera relatorios sobre o auxilio financeiro

proveniente da organizacdo publica relacionada as atividades de P&D (consulte a nota S8).

No total, a Hydro pagou cerca de kr$ 1,2 bilhdo em impostos e taxas as autoridades brasileiras em 2019.

Nota S8 — Pesquisa & Desenvolvimento (P&D)

Principios dos relatérios
As despesas de P&D sdo obtidas por meio dos relatérios financeiros da Hydro. Os recursos financeiros vém dos centros de
P&D da Hydro.

Pesquisa & Desenvolvimento

R$, Milhdo 2019 2018 2017 2016 2015

Despesas com Pesquisa & Desenvolvimento 8,1 10,7 13,9 12,4 5,0
Recursos Financeiros recebidos 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
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Nota S9 — Responsabilidade social

Nota S9.1 Investimentos comunitarios, doacoes beneficentes e patrocinios

Principios dos relatdrios

Todas as unidades, exceto a Solu¢des em Extrudados, informam anualmente sobre todos os investimentos comunitarios,
doagdes beneficentes, patrocinios e outras iniciativas relacionadas. Os relatorios incluem os valores monetarios e o tempo
gasto, além dos beneficios para a empresa e as comunidades. Os resultados para a Hydro e a sociedade sdo também incluidos
nos requisitos de apresentacao dos relatorios.

Investimentos na comunidade

BRL, Milhdo 2019 2018 2017 2016 2015
Investimentos na comunidade® 22 11 4
Total de Investimentos na comunidade, doagées beneficentes e patrocinios 26 33

1) Exceto Solugdes em Extrudados.

O aumento em 2018 inclui kr$ 35 milhdes relacionados a ajuda de emergéncia apos as chuvas fortes e subsequente inundagio
em Barcarena. Também inclui cerca de k$ 10 milhdes em tiquetes-alimentagio como parte do acordo do Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC). Tudo isso € incluido como Doagdes Beneficentes. Consulte a se¢do “A situacdo da Alunorte”
no Relatério Anual 2018 da Hydro

A Solucdes em Extrudados tem diversos investimentos comunitarios em suas unidades. A natureza desses projetos varia com
os costumes locais e as necessidades dos negdcios. A Hydro ndo tem, no momento, informagdes consolidadas sobre isso.

S9.2 Meta de Responsabilidade social

Principios dos relatérios

A Hydro se comprometeu a contribuir — de 2018 até o final de 2030 — para uma educagio de qualidade, capacitando 500.000
pessoas nas nossas comunidades, incluindo parceiros de negécios.

Oferecemos estrutura e estabelecemos uma metodologia para contabilizar as pessoas impactadas por nossos programas e
iniciativas e, assim, assegurar a consisténcia na empresa.

As iniciativas para a educacio abrangem todo o sistema educacional formal — desde o ensino fundamental até a universidade.
Exemplos de a¢gdes incluem treinamento de professores e bolsas de estudo.

Capacitacio ou competéncia se referem a todos os treinamentos fora dos sistemas educacionais formais. Exemplos incluem
estagios e programa de desenvolvimento do fornecedor da Hydro realizados no Brasil.

Meta de responsabilidade social
NUmero de pessoas 2019

Educacéo e capacitagdo 26600

Melhoria continua das atuais iniciativas e desenvolvimento de novas iniciativas de alto impacto efetivas serdo importantes no
futuro. Iniciativas de educacio e formacao de capacidade e competéncia contribuem igualmente para o todo
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Nota S10 — Conformidade

Principios dos relatdrios

Os dados de conformidade tém sido obtidos principalmente da visao geral da Auditoria Interna da empresa sobre os alertas
relatados a geréncia de linha, as fun¢des do pessoal de apoio e por meio do canal AlertLine, da Hydro. Além disso, essas
informacodes tém sido obtidas dos relatdrios trimestrais de conformidade por areas de negocios e de uma autoavaliagdo
preenchida por cada area de negdécio no final do ano. Alguns dados também foram alcancados por meio de outras fontes,
incluindo o Departamento Juridico e a Rede de Aquisi¢coes (Procurement Network) da Hydro.

$10.1 Casos relatados e confirmados de nao conformidade

Os casos de ndo conformidade sdo normalmente relatados a geréncia de linha e/ou as fun¢des do pessoal de apoio, incluindo
Conformidade, Auditoria Interna, RH, Departamento Juridico, HSE, Financas e Contabilidade. As ndo conformidades também
podem ser relatadas via canal AlertLine da Hydro, que oferece a possibilidade de relatérios an6nimos, exceto se proibido pela
legislagdo local.

O numero de demissdes devido a violacao da politica da Hydro é limitado aos casos relatados a Auditoria Interna da Hydro.

Em 2019, a Hydro recebeu 22.000 notificacdes no Canal Direto, o mecanismo de reclamacdes no Brasil. A maioria era
relacionada a questdes sobre o processo de distribuicdo do cartdo alimentacao, parte do acordo da TAC com o Governo do
Para e o Ministério Publico em relacao a situacdo da Alunorte em 2018. Uma revisdo do Canal Direto e planos de melhorias
estdo em andamento. O “Termo de Ajuste de Conduta” ¢ um acordo entre a Alunorte, o Ministério Publico e o Governo do
Para/Semas e regula certos estudos técnicos e melhorias, auditorias, pagamentos de multas e de cartdes alimentacdo para
familias que vivem na area hidrografica do rio Murucupi.

Casos relatados de violagdes da politica da Hydro

2019 2018
Numero de casos relatados via AlertLine (ou similar) 166 192
Demissoes devido a violagdes da politica da Hydro 1 4
Supostos casos de intimidacéo 49 31
Supostos casos de discriminagao 4
Casos confirmados de intimidagéo 24
Casos confirmados de discriminacéo 1
Supostos casos de corrupgao, fraude, corrupgéo e/ou conflito de interesses 24 19

Casos confirmados de corrupgao
Casos confirmados de fraude

Casos confirmados de conflito de interesses

GRI-reference: GRI Standards GRI 406-1 (2016) and 205-3 (2016)
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$10.2 Pedidos em a¢oes judiciais

As ag0es judiciais abaixo exibidas sdo casos relacionados ao Brasil. Para obter mais informacdes sobre outros procedimentos
legais na Hydro, incluindo o caso relacionado a Sapa Profiles Inc., uma subsidiaria da Hydro Solu¢des em Extrudados AS com
sede em Portland, Oregon, consulte a secao Procedimentos Legais no Relatorio Anual 2019 da Hydro.

28 de fevereiro de 2018: O Ministério Publico Estadual ingressou com uma agao no Tribunal de Justi¢ca do Estado - Vara
Criminal de Barcarena, Estado do Par4, Brasil, ou seja, uma a¢ao judicial contra a Alunorte alegando um
vazamento/transbordamento dos depdsitos de residuos de bauxita para o ambiente externo, com danos ambientais. Uma
liminar foi concedida e a Vara Criminal determinou a proibi¢do do uso de DSR2 e a redu¢do da produgao para 50%. O caso foi
encaminhado para a Vara Federal, que manteve a liminar. Em 20 de maio de 2019, o tribunal retirou o embargo a producdo na
refinaria de alumina da Alunorte, permitindo que a Alunorte retomasse sua produgdo em niveis normais. Em 2 de setembro de
2019, foi protocolada uma peti¢do conjunta (Ministério Publico Federal, Alunorte e Norsk Hydro Brasil) exigindo que o
tribunal levantasse o embargo ao DRS2 para retomada das atividades de instalacdo e comissionamento. Também foi solicitada
a extin¢do da a¢do penal. Em 26 de setembro de 2019, o tribunal suspendeu o embargo DRS2 e encerrou o processo.

3 de marco de 2018: Os sindicatos dos trabalhadores das industrias quimicas de Barcarena, no Estado do Par4, solicitaram uma
liminar para evitar que a Alunorte demitisse empregados sem antes negociar com os sindicatos. A Vara do Trabalho do distrito
de Abaetetuba, no Estado do Pard, concedeu a liminar, mas a decisao foi cassada pelo Tribunal de Justica. Com relacao ao
mérito do caso, no dia 28 de fevereiro de 2019, a Vara de Abaetetuba manteve a decisdo anterior. O Tribunal de Justica
acolheu o pedido de perda subsequente do objeto, com a extin¢do da acdo. Em esséncia, o julgamento excluiu a obrigacao de
reintegrar trabalhadores que foram demitidos durante o embargo de producio e excluiu quaisquer multas. O sindicato nao
recorreu e a decisdo é final. O caso esté encerrado.

16 de margo de 2018: A CAINQUIAMA (Associagdo dos Caboclos, Indigenas e Quilombolas da Amazdnia), uma associacdo de
comunidades locais de Barcarena, ingressou com uma acao judicial no Tribunal de Justica do Estado em Belém contra a Norsk
Hydro Brasil, a Alunorte e o Estado do Para, alegando que os residuos quimicos foram propositalmente despejados e que os
depdsitos de residuos de bauxita estavam em operacgio gracas a uma licenca fraudulenta concedida pelo Estado do Para. Além
disso, a requerente alegou que os depdsitos dos residuos de bauxita (DRS 1 e 2) estdo localizados em uma édrea de reserva
ecologica. Com relacdo a essas alegacgoes, a requerente solicitou que os réus realizassem exames médicos das comunidades
supostamente impactadas. Em 22 de marco de 2018, o juiz concedeu parcialmente a liminar e determinou que as empresas
arcassem com os custos dos exames de sadde das pessoas supostamente afetadas pela poluicao alegada. Em 2 de agosto de
2019, as empresas interpuseram agravo de instrumento visando suspender a liminar concedida pelo Tribunal de Justica do
Estado. Em 7 de agosto de 2019, o Tribunal de Justica deferiu o pedido das empresas e suspendeu os efeitos da decisao liminar
até a conclusdo do processo.

27 de margo de 2018: Uma acgio coletiva foi ajuizada pelo IBS (Instituto Barcarena Socioambiental) contra a Norsk Hydro
Brasil, Albras, Alunorte, Imerys, Alubar, o municipio de Barcarena e o Estado do Par4, em busca de uma remediacdo do meio
ambiente e indeniza¢do por danos morais e materiais. Em 2 de agosto de 2018, a acao judicial foi encaminhada para a Vara
Federal.

3 de abril de 2018: O Estado do Para ajuizou uma acao civil publica para fins de recuperacio dos danos ambientais
supostamente causados pela Alunorte, bem como uma indenizacao pelos danos morais e materiais alegados. Em 9 de abril de
2018, o Tribunal ordenou a Alunorte apresentar uma garantia de R$ 150 milhdes. Em 12 de dezembro de 2018, a Alunorte e o
Estado do Para celebraram um acordo para encerrar a acao, com referéncia aos TAC e TC assinados no dia 5 de setembro.
Além disso, a Alunorte concordou em pagar as despesas publicas referentes as inspecdes realizadas apos as fortes chuvas em
fevereiro de 2018. Em 14 de outubro de 2019, o Tribunal proferiu decisdo homologando o acordo e encerrando a acao.

5 de abril de 2018: Os Ministérios Publicos Federal e Estadual ajuizaram uma agdo contra a Alunorte, a Norsk Hydro Brasil € o
Estado do Para. Como medida cautelar, os requerentes pediram a suspensio parcial das atividades da Alunorte (redugio de
50%) e a proibicao do uso do depdsito de residuos de bauxita DRS2 até a licenga de operagio ser obtida e a empresa poder
demonstrar estabilidade e eficiéncia operacionais. Em 30 de abril de 2018, a Vara Federal concedeu uma liminar parcial,
determinando um embargo similar ao proferido anteriormente por uma Vara Criminal do Estado. O Estado do Para e o
Ministério Publico Estadual foram excluidos do processo judicial. Em 15 de maio de 2019, o Tribunal retirou o embargo a
producdo. Em 20 de setembro de 2019, a Justica Federal proferiu decisao homologando o acordo entre Ministério Publico
Federal, Alunorte e Norsk Hydro Brasil para a retomada das atividades de instalacio e comissionamento do DRS2.

15 de maio de 2018: Uma nova acio penal foi ajuizada pela CAINQUIAMA contra a Minera¢io Paragominas (Paragominas),
Albras, Norsk Hydro Brasil, Alunorte, Inmetro (Instituto Nacional de Metrologia), BVQI - Certificadora Ltda, Unido Federal
do Brasil e Departamento Nacional de Producdo Mineral (DNPM), na Vara Federal em Paragominas, alegando que os rejeitos
de Paragominas contém substancias perigosas. A CAINQUIAMA também alega que os residuos de bauxita foram ilegalmente
despejados nos depdsitos dos residuos de bauxita (DRS1 e DRS2) da Alunorte e que esses depdsitos estio localizados em uma
area de reserva ecoldgica, solicitando assim uma liminar para interromper a operacdo de Paragominas. Em 18 de julho de 2018,
a Vara Federal negou o pedido de liminar. Em 23 de outubro de 2018, o caso foi encaminhado para a Vara Federal em Belém.
Em 30 de agosto de 2019, as empresas interpuseram agravo de instrumento contra a decisao que remetia o processo a 92 Vara
Federal de Belém e requereram a permanéncia do processo na Justica Federal de Paragominas.
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12 de setembro de 2018: A ADECAM (Associacdo de Educagio, Cultura, Protecio e Defesa do Consumidor, Contribuinte e Meio
Ambiente do Brasil) ingressou com uma agdo judicial na Vara Federal em Belém contra Alunorte, Norsk Hydro Brasil, Unido e
Ibama (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis) visando uma indenizacio por danos
morais coletivos alegados para os paraenses, tendo as fortes chuvas de fevereiro de 2018 como o principal fundamento do
pedido. A associagdo acusa as empresas de poluicdo, incluindo transbordamento e vazamento dos depositos dos residuos de
bauxita, descarga dos efluentes contaminados via tubulagdes fora de uso, além do que ja havia sido pedido em outros
processos judiciais envolvendo os eventos de fevereiro. Em 13 de junho de 2019, a Alunorte e a Norsk Hydro Brasil foram
convocadas para apresentar suas defesas, feitas em 7 de julho de 2019.

31 de outubro de 2018: A CAINQUIAMA ajuizou uma ac¢do judicial similar a acdo movida em 16 de marc¢o contra a Mineragdo
Paragominas, Albras, Norsk Hydro Brasil, Alunorte, Estado do Pard, BVQI - Certificadora Ltda, no Tribunal do Estado em
Belém, solicitando a suspensdo da operacao das empresas. Em 17 de junho de 2019, o Tribunal proferiu decisao que indeferiu o
pedido de liminar e convocou os réus para apresentar defesa. No dia 3 de setembro de 2019, as empresas apresentaram suas
defesas.

3 de maio de 2019: A CAINQUIAMA ingressou com nova a¢do, com pedido de liminar, perante a 52 Vara da Fazenda Publica de
Belém contra (i) o Estado do Par4; (ii) Norsk Hydro Brasil; (iii) Mineragio Paragominas; (iv) Alunorte; e (v) Albras. Em suma,
a denuncia afirma que os produtos usados para refinar a bauxita no Brasil sdo mais téxicos do que os produtos usados na
Noruega. Além disso, a associacdo argumenta que a quantidade de carvao e éleo combustivel pesado consumida por ano pela
Alunorte e liberada na atmosfera é prejudicial ao meio ambiente (podendo causar, por exemplo, chuva 4cida e contaminagio
do solo e da dgua) e também prejudicial aos seres humanos (podendo causar doengas respiratorias e morte prematura). E, por
ultimo, menciona que o adiamento da tributacdo do ICMS concedido pelo Estado do Para aos réus deve ser suspenso, uma vez
que a Alunorte ndo mudou a fonte de energia de 6leo combustivel para gas natural, conforme acordado com o governo por
meio de um dos compromissos firmados com relacao ao acordo do ICMS. Em 10 de junho de 2019, o Tribunal proferiu decisao
que indeferiu o pedido de liminar e convocou os réus para apresentar sua defesa. No dia 1° de agosto de 2019, as empresas
apresentaram suas defesas.

1°de agosto de 2019: Os moradores de Abaetetuba (Estado do Pard) ingressaram com uma acio na Justica Federal de Belém
contra a Alunorte, o Estado do Pard e a Unido Federal. O caso refere-se ao incidente de chuva de 2018. Em seguida, outras 14
acdes foram ajuizadas (somando 15 no total) por outras pessoas de Barcarena e Abaetetuba. Os processos agora se referem a
cerca de 1.500 pessoas. Os demandantes alegam que a Alunorte contaminou o meio ambiente e, por isso, ndo conseguem se
sustentar como agricultores e pescadores. Para os primeiros processos, a Alunorte apresentou manifestacdo quanto aos
pedidos de liminar informando que ndo ha comprovacao dos danos alegados, e também nao foi demonstrada pelos autores a
urgéncia para justificar a concessdo dos pedidos de liminar.

20 de agosto de 2019: O Ministério Publico Estadual Agrario emitiu uma “recomendacio” alegando que: (i) DRS1 e DRS2 foram
construidos em area designada como “reserva ecoldgica” conforme definido no contrato de compra de 1982 e de acordo com a
legislagdo ambiental; (ii) a restauragio da 4rea agricola conforme definido no acordo de 1982 nio foi implementada; e (iii) a
comunidade de Taua foi despejada por engano na década de 1980 e em ocasides posteriores e, por isso, deve receber direitos a
terra. Os principais pedidos do Ministério Publico Estadual da Fazenda sdo: (i) demoli¢do de partes do DRS1 e do DRS2; (ii) a
area agricola deve ser restabelecida; e (iii) a comunidade de Taua deve ser reconhecida como area tradicional e ter seus
direitos comunitarios e a terra garantidos.

Desde 2008, existe um litigio judicial entre cinco das 120 familias realocadas e o projeto da refinaria de alumina da CAP
(Companhia de Alumina do Pard) em Barcarena no Brasil. Os pedidos foram negados pelo Tribunal. O caso ainda aguarda
decisdo do Tribunal de Justi¢a. Ap6s um transbordamento de aguas pluviais dos depdsitos de residuos de bauxita da Alunorte
em 2009, ainda existem questoes legais pendentes. Em 2012, mais de 5.400 acdes relacionadas ao transbordamento foram
ajuizadas na Justica local. Ao final de 2019, um total de 4.488 processos foi julgado pela vara civel de primeira instancia de
Barcarena, no Para, todos a favor da Alunorte. Dessas decisoes, 3.321 ja foram objeto de recurso para a segunda instancia civel,
localizada em Belém, que proferiu decisdes em 2.702 acdes judiciais, todas em favor da Alunorte. A segunda instancia civel
manteve as decisOes de primeira instancia, considerando que nao ha evidéncias de que os autores tenham sofrido os supostos
danos relacionados ao derramamento de d4gua contaminada com residuo de bauxita. Em 31 de dezembro de 2019, 1.162 autores
interpuseram recursos para o Superior Tribunal de Justica, com decisdo proferida em 42 processos, todos a favor da Alunorte.

Uma acao civil publica foi ajuizada pelo Municipio de Uliandpolis contra a Albras e a Alunorte e diversas outras empresas em
setembro de 2011 para buscar uma remedia¢do dos danos ao meio ambiente e a condenacdo das empresas por danos morais
coletivos, considerando sua suposta contribuicao para os danos ambientais relacionados ao despejo anterior de residuos por
meio da Companhia Brasileira de Bauxita (CBB). A Albras e a Alunorte sio partes na acio civil publica, uma vez que as duas
empresas despejaram residuos na CBB antes de 2003. A ac¢ao civil publica foi ajuizada apds uma tentativa por parte do
municipio de Ulianépolis, juntamente com a Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Estado do Para (Semas), de
negociar um acordo com todas as empresas envolvidas. A Albras e a Alunorte ndo concordaram com os termos do acordo
proposto, uma vez que ja haviam removido seus residuos do local.
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Os Ministérios Publicos Estadual e Federal, em uma iniciativa conjunta, moveram uma Ac¢ao Civil Publica contra a Albras,
Alunorte, Imerys, Votorantim, Oxbow, Yara (empresas localizadas no distrito industrial de Barcarena) e o Municipio de
Barcarena, o Estado do Paré e a Unido Federal. O objetivo da acao judicial é proteger os direitos dos moradores locais de
Barcarena, que supostamente consomem agua contaminada devido as atividades industriais realizadas no municipio.

Em 2017, a CAINQUIAMA (Associagio dos Caboclos, Indigenas e Quilombolas da Amazonia) moveu uma a¢éo judicial contra
a Norsk Hydro Brasil, Alunorte e Albras, o Estado do Par4, Bureau Veritas Brasil e Inmetro. A associacdo alega que parte dos
depdsitos de residuos de bauxita da Alunorte (DRS1 e DRS2) foi estabelecida em uma édrea definida como reserva ecoldgica e
que eles tém sofrido danos ambientais e sociais.

13 de margo de 2014 (“Caso CBB”): Trés reivindicagdes trabalhistas similares foram protocoladas na Justi¢a do Trabalho de
Paragominas, Par4, contra a Companhia Brasileira de Bauxita (CBB), Alunorte, Albras e outras 81 empresas por ex-
empregados da CBB. Os autores alegavam que trabalharam em condigdes insalubres e perigosas, que o empregador (CBB) nio
forneceu equipamentos de protecao individual apropriados e que, como consequéncia, eles desenvolveram doencas sérias que
os impediram de trabalhar. Reivindicaram pagamento por danos morais e materiais. Os réus, ndo a CBB (incluindo Albras e
Alunorte), foram processados por conta de os supostos materiais toxicos terem vindo de seus residuos (conforme processado
pela CBB). Nas audiéncias realizadas em 20 de agosto de 2015, todos os autores argumentaram que comegaram a ter
problemas médicos apds prestarem servicos para a CBB, mas nao foram capazes de identificar o tipo de doenca da qual
sofriam. Eles confirmaram que a CBB concedeu o equipamento de prote¢do individual e também argumentaram que nunca
receberam quaisquer instrucoes da lideranca/empregados da Alunorte ou da Albras.

7 de dezembro de 2015: Dezesseis ex-empregados da CBB protocolaram trés novos processos similares. A Alunorte e a Albras
foram notificadas em 22 de janeiro de 2016. Em 19 de julho de 2018, os acusados apresentaram suas defesas e, em 16 de
dezembro de 2019, a Justica do Trabalho de Paragominas determinou que exames médicos fossem realizados por especialistas
para avaliar se os autores tinham alguma doenca resultante de suas condicdes de trabalho. Trata-se de seis processos no total,
sendo trés processos fisicos e trés processos digitais. Para os processos fisicos aguarda-se manifestacao do MPT e a audiéncia
foi marcada para dia 08 de abril de 2021. Para os processos digitais, a audiéncia estd marcada para 29 de outubro de 2020.

Nao foi possivel a realiza¢cdo de pericia médica nos processos uma vez que os Reclamantes ndo compareceram a pericia
designada.

Fevereiro de 2017 (“Caso de Horas de Viagem”): O sindicato em Paragominas protocolou em fevereiro de 2017 uma
reivindicacdo para que todos os empregados fossem compensados pelas horas gastas em viagem. Apds a reforma da lei
trabalhista de novembro de 2017, a obrigacao de compensac¢do pelo tempo de viagem se o local de trabalho nao for atendido
pelo transporte publico regular ou se o nao for satisfatorio para atender a demanda nao foi validada. Devido a essa mudanca, o
periodo em questdo € de fevereiro a novembro de 2017. O caso agora esta suspenso, uma vez que o Tribunal do Trabalho e o
Tribunal Superior do Trabalho possuem diferentes entendimentos sobre o tema.

Abril de 2019 (“Caso de Turnos Noturnos”): O sindicato dos empregados da Mineracio Paragominas (MPSA) protocolaram
uma acdo trabalhista coletiva em nome de todos os colegas, pedindo pela diferenca salarial adicional relativa ao trabalho em
turno noturno — para aqueles que atuaram em turnos alternados —, além de pagamentos pelo descanso semanal para quem
trabalhou por sete dias consecutivos. A Paragominas mudou o calculo da remuneracdo em turno noturno em fevereiro de
2018, e o periodo em questao é de fevereiro de 2014 a fevereiro de 2018. O caso agora esta suspenso, uma vez que o Tribunal
do Trabalho e o Tribunal Superior do Trabalho possuem diferentes entendimentos sobre o tema.

$10.3 Realocacio de pessoas

A realocacao de pessoas pode, as vezes, ser necessaria para as nossas operacoes. Nenhuma realocagdo voluntaria ou
involuntaria de pessoas com direitos legais ou prescritivos em relacdo a seus locais de moradia ocorreu nas operagoes da
Hydro em 2019. Em Barcarena, Para, em uma area ao redor das operacdes da Hydro e regulamentadas para fins industriais, a
extracao ilegal de madeira e reassentamentos também ilegais tém aumentado bastante desde 2016. Nem as autoridades e
tampouco a Hydro desejam um assentamento na area.

$10.4 Treinamento de conformidade

Em 2019, 475 empregados no Brasil participaram de um treinamento em sala de aula sobre os tépicos Riscos de
Conformidade, Codigo de Conduta, Anticorrupg¢do, Sangdes e Integridade. O curso e-learning “Cddigo de Conduta da Hydro”
foi obrigatorio para empregados com acesso a PC e opcional para operadores sem PC préprio em 2019. No total, 1.637
empregados concluiram o curso no Brasil.

$10.5 Analise de parceiros de negocios e auditorias de fornecedores
Como parte do processo de gestao de riscos e integridade, aproximadamente 18.000 das contrapartes da Hydro, potenciais ou

ja existentes em nivel global foram rastreadas por violagdes aos direitos humanos, corrupg¢ao, lavagem de dinheiro, pessoas
politicamente expostas e violacdes referentes a sancoes usando a ferramenta RDC de riscos e integridade. Isso refere-se
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basicamente aos fornecedores, mas também alguns clientes, agentes e outros parceiros de negdcios foram incluidos. Novos
parceiros de negdcios relacionados a maioria das operagdes brasileiras sao rastreados antes do respectivo registro no nosso
sistema ERP.

Todos os fornecedores, clientes e outros parceiros de negocios registrados em nossos principais sistemas de contabilidade sao
analisados semanalmente para fins de deteccao em listas reconhecidas de san¢des internacionais.

No Brasil, a unidade Bauxita & Alumina realizou 218 auditorias de fornecedores em 2019, sendo que todas incluiram topicos
relacionados a HSE e CSR e resultaram em um plano de a¢des corretivas para o fornecedor. Dez fornecedores com planos de
medidas corretivas implementados mostraram um desempenho melhor em 2019.

Os principais resultados de CSR e HSE decorrentes das auditorias estavam relacionados com a falta de sistemas de gestao,
conscientizacdo ambiental, controles de conformidade e prontidao para emergéncias.

Em 2018, a Hydro lancou o objetivo estratégico de contribuir para o desenvolvimento de competéncias por meio de uma

educacao de qualidade e formacao de capacidade para 500.000 pessoas nas nossas comunidades e para parceiros de negdcios
até o final de 2030.

$10.6 Treinamento de seguranca cibernética

A Hydro continua a enfatizar a conscientizacdo sobre seguranca para os usudrios finais, e fornece cursos on-line para todos
que tém acesso a Hydro Academy. As diretrizes estdo publicadas nos canais relevantes para todos os usuarios.

Um programa de conscientizacdo de seguranca esta sendo estabelecido, que tem como foco os usuarios finais e funcdes com
uma necessidade especifica de educacao adicional. A ambicao é tornar esse treinamento obrigatorio.
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Nota Sl11 - Despesas com fornecedores locais

Principios dos relatdrios

A selecdo dos parceiros e fornecedores/contratadas locais deve ser, na medida do possivel, baseada numa licitacao publica e
em conformidade com as leis e regulamentacdes da concorréncia, bem como nos requisitos da Hydro. Um fornecedor local é
definido como um fornecedor situado no mesmo pais que a unidade operacional.

Os dados sobre compras locais sdo obtidos pelas unidades de negdcios, juntamente com a organizacao de projetos da Hydro, e
abrange as atividades consolidadas.

As despesas com fornecedores locais variam de acordo com a unidade/o local, dependendo dos produtos e servicos que estio
disponiveis. As despesas locais nas nossas operagdes da unidade brasileira Bauxita & Alumina foram estimadas em 80% em
2019. A organizacao de aquisicoes dos Projetos da Hydro executa os principais projetos principalmente no Brasil e na
Noruega. As despesas locais em projetos realizados no Brasil sdo bem elevadas. Entre os diferentes projetos, as despesas locais
por parte da organizacao de projetos da Hydro foram iguais a 85% do total de despesas.

Nota SI2 — Relagoes publicas e atividades de interesse (lobby)

Principios dos relatdrios

Os dados sobre relagdes publicas e atividades de interesse (lobby) sdo obtidos do departamento de Comunicagio & Rela¢Oes
Publicas da Hydro na Noruega, Unido Europeia, Alemanha e Brasil e abrange atividades consolidadas. Atualmente, estamos
mapeando a extensdo das relagdes publicas e atividades de interesse na Solucdes em Extrudados.

Na Hydro, um total de dez equivalentes em tempo integral (FTE - full-time equivalents) sdo dedicados a rela¢des publicas e
atividades de interesse no Brasil. Isso inclui trés FTEs no Brasil. Para obter uma visdo geral completa de todos os membros da
Hydro nas diferentes associagdes do setor industrial, consulte Hydro.com.

De acordo com as nossas diretrizes globais, a Hydro nao pode fazer contribui¢des financeiras para partidos politicos. Nao
existem indicacdes de que essas contribuicdes tenham ocorrido em 2019.

Nota S13 — Certificacoes

Principios dos relatdrios

De acordo com a politica da Hydro, todas as unidades operacionais devem seguir, mas niao necessariamente ser certificadas de
acordo com as normas ISO 9001 e ISO 14001 e, até 2020, OHSAS 18001. A certificacdo, segundo as referidas normas, é uma
responsabilidade descentralizada, com base nas necessidades identificadas de negdcios.

Além das normas ISO e OSHAS abaixo mencionadas, as nossas unidades sao também certificadas de acordo com as
especificidades do cliente e do setor industrial. Exemplos dessas certificacdes sdo a Aluminum Stewardship Initiative (ASI) e a
IATF 16949 para a industria automotiva.

Unidades certificadas 1SO 9001 ISO 14001 OHSAS 18001 ASI
Albras Sim Sim Sim Né&o
Alunorte Sim Sim Sim Sim
Itu Sim Sim Sim N&o
Paragominas Nao Nao Nao Sim
Utinga Sim Sim Sim Néo
Tubaréo Sim Sim Sim Néo

Das nossas unidades com fornecimento para a industria automotiva no Brasil, todas sao certificadas de acordo com a norma
IATF 16949. As unidades e operagdes da Hydro com o uso de energia mais intensivo estdo em conformidade com a
certificacdo ISO 50001 dos sistemas de Gestdo de Energia.
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Parcerias ¢ Compromissos

Normas GRI

A Hydro usa as Normas GRI para relatérios voluntarios de
desenvolvimento sustentavel. Elas sdo compostas por
dimenso6es econémicas, ambientais e sociais referentes as
atividades, produtos e servicos de uma empresa. A
organizacao internacional GRI colabora com o Programa das
Nacoes Unidas para o Meio Ambiente e o Pacto Global das
Nagoes Unidas. A Hydro tem gerado seus relatorios de
acordo com a GRI desde 2003.

Acreditamos que a nossa pratica de relatorios seja
compativel com os principios dos relatérios GRI em todos os
aspectos materiais. Os relatorios sdo gerados com a op¢ao
"Core", conforme definido pela Norma GRI 101: Fundamento
2016, e incluem a GRI, versdo G4, Suplemento Setorial de
Mineracgdo e Metais e determinados aspectos relevantes do
suplemento setorial das concessionarias de energia elétrica
(versao G4) nos nossos relatorios.

O nosso relatorio GRI para o Brasil se baseia no relatério
global GRI da Hydro que é externamente garantido pela
KPMG. Consulte a pagina 264 no Relatério Anual 2019 da
Hydro. A verificacdo externa, conforme descrito no relatdrio
de verificacao dos auditores independentes, conclui que o
relatdrio é apresentado, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com as normas GRI.

Os indices GRI (para Hydro global e Hydro no Brasil),
incluindo a definicdo completa de cada indicador e
referéncias a secdes especificas neste relatério, bem como
informacodes adicionais, podem ser encontrados no endereco
www.hydro.com/gri

Comunicagoes de Progresso do Pacto Global
das Nacgoes Unidas

Apoiamos os principios do Pacto Global das Nac¢des Unidas.
Direitos humanos, normas internacionais do trabalho,
trabalho contra a corrup¢ao e consideracdes ambientais sao
fundamentais para a nossa abordagem sobre
responsabilidade corporativa.

A Hydro tem desempenhado um papel ativo no Pacto Global
das Nag¢des Unidas desde a sua formacao. Nosso
compromisso € expresso pelo Presidente e CEO na pagina 8
da carta aos acionistas no Relatorio Anual 2019 da Hydro.
Nossas Comunicacdes de Progresso (COP) em relagio aos 10
principios do Pacto Global estdo em nivel avancado e
também refletem os 21 critérios avancados do Pacto Global
das Nag¢des Unidas. As comunicacdes em questao abrangem
as atividades globais da Hydro, inclusive no Brasil. A
consisténcia das informagdes no Relatério Anual 2019 da
Hydro com as informagdes nas Comunicacdes de Progresso
2019 foi reconciliada pelos nossos auditores. Consulte a
pagina 264 no Relatorio Anual 2019 da Hydro. Um relatorio
completo pode ser encontrado no endereco
www.hydro.com/globalcompact
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nacoes Unidas

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (SDGs —
Sustainable Development Goals) das Nag¢oes Unidas englobam
uma abordagem universal com relacdo a uma agenda para o
desenvolvimento sustentavel. Esses objetivos explicitamente
convidam a empresa a usar a criatividade e a inovacao para
abordar os desafios do desenvolvimento e a reconhecer a
necessidade dos governos de incentivar os relatdérios de
sustentabilidade. A Hydro tem um impacto em todos os 17
objetivos de desenvolvimento, porém alguns mais do que
outros. Dentre eles, a Hydro escolheu os oito objetivos mais
importantes sob seu ponto de vista, que sao destacados ao
longo do relatério em questio.

INDOSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

o

PROTEGERA 16 PAZ, JUSTIGA
VIDATERRESTRE EINSTITUIGOES
EFICAZES

o 2 0y

EDUGAD TRABALHODIGNO
DE QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

L[ -
13 Gines 14 w1

L 2

A Hydro usa o SDG Compass, uma ferramenta criada em
uma parceria entre a GRI, o Pacto Global das Na¢des Unidas
e o Conselho Empresarial Mundial para Desenvolvimento
Sustentavel, para fazer uma analise de alto nivel sobre como
a empresa se relaciona com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacoes Unidas. A andlise esta incluida no
Indice GRI 2019 e na verificacio de consisténcia do auditor
externo do Indice GRI 2019 da Hydro.

Uma visdo geral mais completa dos impactos positivos e
negativos da Hydro em cada um dos 17 SDGs pode ser
encontrada no endereco http://www.hydro.com

Principios Orientadores sobre Empresas ¢
Direitos Humanos das Nag¢oes Unidas

Os Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos
Humanos das Nac¢oes Unidas (doravante Principios
Orientadores) foram endossados pelo Conselho de Direitos
Humanos das Na¢des Unidas em junho de 2011. Os
principios forneceram uma compreensao global clara dos
deveres governamentais e responsabilidades corporativas em
relacdo aos direitos humanos. Os Principios Orientadores
estabelecem que, onde e quando uma empresa estiver em
operacdo, ela deve se negar a violar os direitos humanos. As
empresas devem estar totalmente cientes de seus impactos
nos direitos humanos, dar passos concretos para aborda-los
e implementar medidas para mitigar os impactos negativos
no futuro.
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A Hydro usa o documento "Vinculando G4 e os Principios
Orientadores das Na¢des Unidas" da GRI como base para o
nosso modo de relatar sobre a observancia aos principios
orientadores. O assunto é exposto nos indices GRI 2019, em
nivel global e para o Brasil. Também esta incluido na
verificacao de consisténcia do auditor externo do indice GRI
2098 da Hydro. As questdes mais salientes em termos de
direitos humanos sio definidas por meio da nossa andlise de
significancia na pagina 13 neste relatorio e incluem:

Diversidade e oportunidades iguais

Direitos humanos e dos trabalhadores

Saude e seguranga ocupacional

Gestao da cadeia de abastecimento (inclusive trabalho
infantil e trabalho for¢ado)

A Hydro nao tem nada a relatar para 2018 no principio
orientador B4 "Impactos severos adicionais".

ICMM

A Hydro é¢ um membro do Conselho Internacional de
Mineracgdo e Metais e os relatdrios seguem os requisitos do
ICMM. Isso inclui os relatorios da Hydro de acordo com as
Normas GRI. Consulte a secdo sobre GRI acima.

O relatério de Desempenho de Viabilidade 2019 € preparado
de acordo com os requisitos encontrados nos 10 principios e
declaracdes de posicionamento do ICMM. O relatdrio
completo de Desempenho de Viabilidade 2019 € - de acordo
com os requisitos do ICMM - garantido por nosso auditor
externo, consulte a pagina 264 do relatdrio anual 2019 da
Hydro.
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ASI

A Aluminium Stewardship Initiative (ASI) é uma organizacio
de certificacao e definicdo de padrdes global, com varias
partes interessadas e sem fins lucrativos. A ASI trabalha para
producdo, fornecimento e administracao responsaveis de
aluminio seguindo uma abordagem integral da cadeia de
valor.

A Hydro é um membro ativo da Aluminum Stewardship
Initiative (ASI). Temos participado de todas as etapas no
desenvolvimento das normas da ASI com vérias partes
interessadas até o momento. E também participamosdo
desenvolvimento do programa de certificacdo da ASI, uma
plataforma lancada em dezembro de 2017.

Até a publicacio deste relatério, cerca de metade das
unidades de produc¢io foram certificadas de acordo com o
Padrao de Desempenho ASI, cobrindo a cadeia de valor da
Hydro, da mineracao de bauxita aos produtos acabados. A
Hydro também certificou varios locais de acordo com o
padrao da Cadeia de Custddia e entregou o primeiro metal
certificado ASI a um cliente em julho de 2019.

A Hydro relata nos indices GRI 2019 (em nivel global e para o
Brasil) o seu modo de relacionamento com os 11 principios e
critérios subjacentes da iniciativa ASI. Isso esta também
incluido na verificacao de consisténcia do auditor externo do
indice GRI 2019 da Hydro. Para indices GRI completos,
consulte o endereco www.hydro.com/gri
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TCEFD -Forca-Tarefa sobre Divulgacoes Financeiras
Relacionadas ao Clima

A Hydro é signataria das recomendacdes da TCFD, que foi formada pela Diretoria de Estabilidade Financeira em 2015. As
recomendac¢des foram tornadas publicas em junho de 2017. O processo de atualizacdo da estratégia climatica atual da Hydro
até 2020 ja comecou. As analises dos cendrios serdo uma plataforma importante para a nova estratégia climéatica e incluem:

e Novas politicas: semelhante a um cendrio de 2°C em linha com o Acordo de Paris
e Politicas atuais: semelhante a um cendrio de 4°C e em linha com medidas ja adotadas
e Riscos fisicos: teste de resisténcia de riscos fisicos em um cenario de 6°C

A tabela abaixo mostra uma visao geral da abordagem inicial da Hydro sobre as recomendacdes. As referéncias de paginas
referem-se ao Relatério de Sustentabilidade para as operagdes da Hydro no Brasil em 2019 ou ao Relatdrio Anual 2019 (RA19)
da Hydro onde especificado.
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Recomendagdes da TCFD
Recomendacéo
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Divulgacao

Referéncia

Governanca: Divulgar a governanga da organizagdo a respeito dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

a) Descrever a supervisdo do Conselho de Administracéo
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

Avangos do Conselho de Administra¢éo

Revis&o dos riscos

Principais desenvolvimentos e orientagéo estratégica / Criagéo de valor ao
tornar-se Melhor, Maior e Mais Verde

Performance e Metas

Estratégia: Divulgar os reais e potenciais impactos dos riscos e oportunidades relacionados ao clima nos
negocios, na estratégia e no planejamento financeiro da organizacéo, onde tais informagdes sejam materiais/importantes

Pagina 32 do RA19
Péagina 105 do RA19
Péagina 13 do RA19

Péagina 69 do RA19

a) Descrever os riscos e oportunidades referentes ao
clima que a organizagao tiver identificado em curto, médio
e longo prazo

b) Descrever o impacto dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima nos neg6cios, na estratégia e no
planejamento financeiro da organizagéao

Revis&o de riscos

Energia e mudanca climética

Reviséo de riscos

Paginas 21-113, 106-
116, 81-83 do RA19
14-15

Paginas 21-113, 106-
116, 81-83 do RA19

Energia e mudanga climética 14-15
c) Descrever a resiliéncia da estratégia da organizagéo, Em 2018, a Hydro concluiu uma revisé@o de seus riscos relacionados ao clima,
levando em consideragéo os diferentes cenarios incluindo risco fisico, tecnolégico, comercial, juridico e reputacional. A revisdo Péagina 13
relacionados ao clima, incluindo um cenéario de 2°C ou forma a base das anélises de cendrio e uma atualizacéo da estratégia
inferior climatica.
Gestdo de riscos: Divulgar como a organizagao identifica, avalia e gere os riscos relacionados ao clima
a) Descrever os processos da organizagao para identificar Energia e mudanca climética 14-15

e avaliar os riscos relacionados ao clima

b) Descrever os processos da organizagao para gerir 0s
riscos relacionados ao clima

c) Descrever como 0s processos para identificacéo,
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Relatorio pais por pais

Visao Geral

Este Relatorio pais por pais para a organizacao
global da Hydro foi preparado de acordo com os
requisitos legais da Noruega, devido as atividades
extrativas da Hydro no Brasil. O material também
preenche os requisitos da Iniciativa de
Transparéncia das Industrias Extrativas (EITI).

De acordo com a Lei da Contabilidade da
Noruega, os relatérios pais por pais devem ser
gerados em nivel de projeto e os pagamentos
informados por autoridade publica.

As atividades extrativas e de exploracdo da Hydro
sdo abrangidas por Paragominas e pela Norsk
Hydro Brasil. De forma voluntaria, e em linha com
nossos relatérios na iniciativa EITI desde 2005,
também incluimos a refinaria de alumina Alunorte.
A unidade de producao de aluminio primario
Albras

da Hydro esté incluida para melhor ilustrar a
contribuicédo fiscal da cadeia de valor do aluminio
da Hydro no Estado do Para.

Decidimos ainda incluir informagdes sobre outras
contribuic@es fiscais para autoridades no Brasil

nao abrangidas pelos requisitos dos relatérios por
pais. Estéo incluidos ICMS, PIS/COFINS e IPTU.

Somos também obrigados a relatar determinadas
informacdes sobre todas as pessoas juridicas em
nivel mundial e, portanto, estéo incluidas no
material.

O relatério foi submetido a garantia limitada por
parte da KPMG e aprovado pelo Conselho de
Administracao da Hydro.
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Relatorio pais por pais

O Relatério pais por pais da Hydro foi desenvolvido para satisfazer os requisitos legais noruegueses dispostos em sua Lei de
Contabilidade, art. 3-3d, e Lei de Transacoes de Titulos, art. 5-5a, em vigor a partir de 2014 e com emendas de 2017,
substituindo nosso antigo “Relatdrio de pagamentos para governos anfitrides”, de acordo com a Iniciativa de Transparéncia
das Industrias Extrativistas (EITI, na sigla em inglés). Contudo, nosso relatdrio inclui, e supera, os requisitos da EITI. De
acordo com a Lei de Contabilidade norueguesa, o relatdrio por pais deve ser em nivel de projeto, e os pagamentos reportados
por autoridade publica. Apds ampla avaliagio, definimos “projeto” como entidade legal (subsididria) no relatério e dividimos
“autoridade publica” em trés niveis: federal, estadual e municipal.

A exigéncia do relatorio se aplica a Hydro por ela ser uma empresa norueguesa com atividades de exploragdo e extrativismo
listada na bolsa de valores. Atualmente, essa exigéncia abrange as operacoes consolidadas da Hydro no Brasil, em virtude de
suas atividades de exploracdo e extrativismo em Paragominas, no estado do Para. No entanto, voluntariamente e de acordo
com nossos relatérios a EITI desde 2005, incluimos nossa refinaria de alumina Alunorte. Esse material é retirado a partir da
bauxita, sendo o produto comercial da nossa area de negdcios Bauxita & Alumina.

A planta de producao de aluminio primario Albras esta estreitamente ligada a extracdo de matérias-primas no Para. Por isso e
para melhor ilustrar a contribuicdo tributaria da cadeia de valor de aluminio da Hydro no Par4, a Albras também foi incluida
voluntariamente no relatério. Além disso, a Hydro reporta, também de forma voluntaria, sobre contribui¢cdes tributarias
indiretas ndo cobertas pelos requisitos impostos ao relatdrio pais por pais.

Para cumprir com a legislacao norueguesa, a Hydro precisa reportar certas informagdes em nivel corporativo com relacao as
suas entidades legais, tais como onde estao registradas, o numero de empregados, e juros pagos para outras entidades legais da
Hydro que pertencem a outras jurisdi¢des. A partir de 2017, exigiu-se também a inclusdo de uma breve descricao das
atividades, receitas, lucros antes de impostos, impostos acumulados e pagos durante o exercicio e os lucros acumulados de
cada entidade legal.

O Relatério pais por pais foi aprovado pelo Conselho de Administracao e incluido em sua declaragcdo de responsabilidade.3

3 No relatério pais por pais, todos os valores financeiros sdo reportados em NOK. A taxa de cAmbio média para 2019, em uma base de 12
meses, foi de 2.341 NOK/BRL.
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Pagamentos a autoridades por projeto e por entidade governamental (atividades de exploragéo e extragdo, refino de alumina e produgéo de aluminio in

2019)
Taxas de
Atividades relacionadas a Impostos e licenciament Infraestrutura, Infraestrutura, Investimento Volume de Despesas
extracéo (todas no Brasil)? taxas? CFEM 0% contratual® voluntario® s Receitas®  produgéo totais® ©)
Milhdes de  MilhGes de  Milhdes de .. ~ o Milhées de  MilhGes de Milhdes de
NOK NOK NOK Milhées de NOK Milhdes de NOK NOK NOK 1000 mt NOK
Mineracao Paragominas
SA, total 200 83 2 7 1 276 2.696 7.360 2.246
Governo Federal 146 8 2
Estado do Para 54 25 -
Municipio do Paragominas - 50 -
Norsk Hydro Brasil Ltda,
total 15 - - - 9 4 - 40
Governo Federal 15 - -
Estada do Rio de Janeiro - - -
Municipio Sdo Paulo - - -
Alunorte - Alumina do
Norte do Brasil SA, total 55 - - 31 2.009 13.425 4.487 13.016
Governo Federal 48 - -
Estado do Para 7 - -
Municipio do Barcarena - - -
Albras - Aluminio
Brasileiro SA, total 1 - - 5 641 5.793 241 6.812
Governo Federal - - -
Estado do Para 1 - -
Municipio do Barcarena - - -
Total” 271 83 2 7 37 2.936 21.918 12.089 22.114

1) Em 2019, as atividades de extrativismo da Hydro nédo resultaram nos seguintes tipos de pagamentos as autoridades anfitrids:

- Direitos de producg&o;
- Dividendos;

- Bonus de produgéo, descobertas e assinatura;

- Acdes - Agles, participacdes e direitos de propriedade.

2) Taxas e impostos (receita, lucros e producéo), exceto taxas e impostos de consumo, tais como IVA (ICMS), impostos retidos em nome de empregados e imposto sobre vendas.

3) Licencas, arrendamento, taxas de acesso ou outros pagamentos para licengas ou comissoes.

4) Pagamentos relacionados a melhorias em infraestrutura, tanto contratuais, com base em licengas de exploragéo e operagéo, como voluntarias, com base em investimentos sociais da Hydro.

Verificar a nota S9 dos

demonstrativos sociais da Hydro no “Annual Report — 2018” (em inglés),
5) Inclusive compra e venda de energia.

6) Os custos da Alunorte incluem compra de bauxita da Paragominas. Os custos da Albras incluem compra de alumina da Alunorte.
7) Somente dados em que um total é apresentado podem ser consolidados.
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Outras contribuicdes tributarias as autoridades no Brasil

O sistema tributario brasileiro ¢ complexo e volatil. Além os impostos diretos, reportados acima nos itens “Receita, lucros e
produc¢do”, o Brasil tem diversos impostos indiretos federais e estaduais, além de outros impostos municipais.

Para a Hydro, ha trés mecanismos de impostos indiretos que sdo relevantes para a empresa e que ndo siao cobertos pelas
exigéncias do relatdrio pais por pais, ou seja, os impostos ICMS, PIS e COFINS.

O ICMS € um imposto federal brasileiro sobre a venda de mercadorias e prestacdo de servicos de transporte e outros tipos de
servigos, similar ao Imposto de Valor Agregado (IVA). O ICMS visa ser um imposto nio cumulativo, o que significa que as
vendas geram débitos de ICMS ao vendedor e as compras geram créditos de ICMS ao comprador. No entanto, como as
transacgoes de exportacdo sdo isentas de ICMS e nao geram débitos, os exportadores acumulam créditos de ICMS, os quais nao
podem ser compensados com nenhum outro imposto. Sendo assim e, dado que o ICMS ¢ um imposto indireto, o efeito liquido
do ICMS ¢ reportado como custo nas contas financeiras da Hydro, em vez de impostos — como em principio deveria ser.

No estado do Pard, a Hydro estd sujeita a um regime tributario que objetiva a prevencio do acimulo de créditos de ICMS
reconhecidos e que reduz o valor liquido de ICMS a pagar. De nossas operagoes, geramos receitas tributarias de ICMS para o
Pard quando compramos diesel e dleo combustivel, a Albras adquire eletricidade e no momento em que vendemos nossos
produtos para clientes fora do estado.

O regime de ICMS ao qual a Hydro esta sujeita exige que a empresa cumpra com certas condicoes relacionadas a integracao
vertical da producdo do aluminio no Para, exigindo também a nossa contribuicdo para o desenvolvimento da regido e
possibilite crescimento sustentavel no estado.

O diferimento do ICMS est4 sujeito a aprovagio do Conselho Nacional de Politica Financeira (CONFAZ). Em 2018, o
Ministério Pablico do Estado do Pard (MP-C/PA) iniciou um processo geral perante o Tribunal de Contas do Estado para
melhor entender as aprovacgodes, o cumprimento e a transparéncia dos incentivos fiscais instituidos pelo Estado do Para.

Os impostos PIS e COFINS sao duas contribui¢des tributarias sociais incidentes sobre a receita bruta da empresa, na maioria
dos casos a uma aliquota de 9,25%. As empresas do grupo Hydro no Brasil sdo cobradas segundo um sistema nao cumulativo,
que se assemelha ao imposto IVA. Assim como no caso do ICMS, as transagdes de exportacdo nao estio sujeitas a estes
impostos. Em consequéncia disso, os exportadores brasileiros, com a Alunorte e a Albras, acumulam créditos que nao podem
ser reembolsados ou compensados por débitos de outros impostos federais.

Além dos impostos indiretos descritos acima, os municipios brasileiros sao responsaveis pela cobranca do imposto
patrimonial. Chamado de IPTU, ele é cobrado sobre a propriedade ou posse de terra urbana e iméveis localizados na regido
urbana do municipio. O IPTU tem incidéncia anual e estd baseado no valor do imével, de acordo com taxas e condicbes
estabelecidas pela legislacdo de cada municipio.

A tabela abaixo inclui as entidades legais (subsidiarias) da Hydro envolvidas em atividades de extrativismo, bem como outras
entidades legais da Hydro no estado do Para.
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Outros impostos pagos as autoridades brasileiras”

Empresas relacionadas a atividades de

Relatério pais por pais

Hydro

extrativismo ICMS PIS COFINS IPTU Contribuicao total
NOK milh&do NOK milh&o n NOK milh&o NOK milhdo NOK milhdo
Mineracao Paragominas SA, total 30 1 3 - 33
Governo Federal - 1 3 - 3
Estado do Para 30 - - - 30
Municipio do Paragominas - - - - -
Norsk Hydro Brasil Ltda, total 0 7 0
Governo Federal - 2 7 -
Estado do Rio de Janeiro - - - - -
Municipio do Séo Paulo - - - - -
Alunorte - Alumina do Norte do Brasil SA, total 467 10 18 497
Governo Federal - 2 10 - 12
Estado do Para 467 - - 18 485
Municipio do Barcarena - - - - -
Albras - Aluminio Brasileiro SA, total 327 1 3 14 345
Governo ederal - 1 3 0 3
Estado do Para 327 - - 14 342
Municipio do Barcarena - - - - -
Total 824 5 22 33 884

*Compensagcdes tributarias néo incluidas.
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Informacoes adicionais do relatorio pais por pais de todas as entidades legais (subsidiarias) consolidadas

Os requisitos para a elaboracao do relatdrio pais por pais, segundo as disposi¢des norueguesas na Lei de Contabilidade e Regulamento, também incluem o balango de certas informacdes,
em nivel corporativo de suas entidades legais (subsidiarias), como mostrado na tabela abaixo.

As subsidiarias da Hydro contam tanto com receitas externas, derivadas da venda a clientes finais da Hydro, como receitas internas, resultantes da venda para outras subsidiarias da
empresa. Na tabela abaixo, ambos os fluxos de receita sdo indicados por subsidiaria, mas, nos demonstrativos financeiros consolidados, todas as transac¢oes internas foram eliminadas para
que se pudesse obter a receita da Hydro. A soma dos diferentes itens para as subsididrias nao terd, portanto, impacto nos dados consolidados respectivos.

A fim de apresentar um total geral no relatdrio que seja comparavel com os demonstrativos financeiros consolidados da Hydro, foram incluidas todas as elimina¢des do grupo em rubrica
separada. Tais eliminag¢des incluem, ainda que nio sejam limitadas a estas, receitas e custos i, a receber e a pagar internos, lucros distribuidos (dividendos dentro do grupo, por exemplo),
agio e valores excedentes que ndo podem ser atribuidos a uma subsidiaria em especifico, além de lucros acumulados alocados para participagcdes, como nao controladoras e todas as
operacOes e empresas conjuntas.

Ativos e passivos de subsididrias adquiridas foram reavaliados segundo o principio de valor justo nos demonstrativos financeiros da Hydro. Este ajuste, com frequéncia referido como
“valor excedente”, representa a diferenca entre o valor justo da empresa pago pela Hydro e o contabil dos ativos e passivos reconhecidos pela subsidiaria na época da aquisicao. Este
prémio nao é refletido nos relatdrios locais estatutarios das subsidiarias. Sendo assim, os dados reportados no relatdrio pais por pais da Hydro nao sdo, necessariamente, comparaveis com
os estatutarios das subsidiarias — as adquiridas nao estdo incluidas a partir da data de compra. Em virtude de arredondamento de certos valores, os dados em uma ou mais colunas da
tabela podem nao aumentar o valor total da coluna.

As informacdes aqui apresentadas estdo incluidas no relatério de asseguracdo dos auditores independentes.
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QOutras informagdes por pais para todas as entidades consolidadas

Juros pagos a

Hydro

empresas da Lucro antes de Imposto de Imposto de
Descricdo das Participagc  NUmero de  Numero de Hydro em outra Receitas, impostos, renda, renda pago, Lucros retidos,
atividades da 8o empregados empregados jurisdigao milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de milhdes de
Jurisdicdo Empresa empresa 31.12 fixos? temporarios? milhdes de NOK NOK? NOK? NOK?* NOK?® NOK®
Producéo de
Argentina Hydro Extrusion Argentina SA extrudados 100% 103 - 2 195 15 2 7 40
Argentina total 103 - 2 195 15 2 7 40
Empresa controladora
Australia Hydro Aluminium Australia Pty. Limited” local 100% - - - 1,246 -44 0 0 265
Hydro Aluminium Kurri Kurri Pty. Limited Imoéveis 100% 6 - - 18 -9 0 0 -1,972
Australia total 6 - - 1,264 -53 0 0 -1,707
Austria Hydro Building Systems Austria GmbH Vendas 100% 34 - - 227 2 1 0 56
Producéo de
componentes
Hydro Components Nenzing GmbH extrudados 100% 110 14 - 118 -8 -2 0 12
Produgéo de
Hydro Extrusion Nenzing GmbH extrudados 100% 309 10 - 1,958 159 40 0 340
Empresa controladora
Hydro Holding Austria GmbH local 100% - - - 0 79 -1 54 264
Austria total 453 24 - 2,303 231 38 54 672
Produgéo de sistemas
Bahrein Hydro Building Systems Middle East WLL _de construcéo 100% 63 - - 262 189 0 0 185
Bahrein total 63 - - 262 189 0 0 185
Bélgica Hydro Allease NV Servicos de suporte 100% - - - 4 -1 0 0 18
Hydro Aluminium Belgium BVBA Servicos de suporte 100% - - - 0 0 0 0 0
Producéo de sistemas
Hydro Building Systems Belgium NV de construgao 100% 216 3 - 470 -28 0 0 -199
Producéo de
Hydro Extrusion Lichtervelde NV extrudados 100% 391 4 - 1,558 35 -5 4 369
Producéo de
Hydro Extrusion Raeren S.A. extrudados 100% 183 22 - 730 5 1 1 150
Assuntos
Norsk Hydro EU Sprl governamentais 100% 2 1 - 5 0 0 0 1
Hydro Extrusion Eupen SA Produgédo de matrizes 100% 50 - - 62 -48 -15 0 76
Producgéo de tubos de
Hydro Precision Tubing Lichtervelde NV precisao 100% - - 1 518 -29 -15 0 70
Sapa Precision Tubing Seneffe S.A. Entidade inativa 100% - - - 0 0 0 204 10
Bélgica total 842 30 1 3,347 -65 -34 52 493
Produgéo de aluminio
Brasil ALBRAS - Aluminio Brasileiro SA primario 51% 1,223 75 - 5,793 -1,089 -369 8 1,946
ALUNORTE - Alumina do Norte do Brasil
S.A. Refinaria de alumina 92.1% 2,085 117 37 13,425 -440 -126 110 2,013
Empresa controladora
Ananke Alumina SA local 100% - - - 30 30 10 9 1,619
Empresa controladora
Atlas Aluminio SA local 100% - - - 304 266 67 63 590
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Empresa controladora
Calypso Alumina SA local 100% - - 0 0 0 0 -2
Precision tubing
CAP - Companhia de Alumina do Para SA production 81% - - 0 -27 2 1 -415
Produgéo de
extrudados e tubos de
Hydro Extrusion Brasil S.A. preciséo 100% 897 26 14 1,516 -102 6 58 -149
Mineragdo Paragominas SA Mina de bauxita 100% 1,528 83 - 2,696 500 139 17 880
Empresa controladora
Norsk Hydro Brasil Ltda. local 100% 363 37 - 11 -27 15 18 -448
Comercializagao e
Norsk Hydro Energia Ltda. servicos de energia 100% 7 4 - 1 1 0 0 7
Brasil total 8 6,103 342 51 24,617 -888 -256 367 6,040
Empresa controladora
Canada Hydro Aluminium Canada & Co. Ltd. local 100% 1 - 2 2,087 86 35 45 1,453
Empresa controladora
Hydro Aluminium Canada Inc. local 100% - - 0 0 0 0 26
Produgéo de
Hydro Extrusion Canada Inc. extrudados 100% 547 4 3 2,358 99 13 -19 753
Canada total 548 4 5 4,445 185 48 26 2,233
China e Hong Kong Hydro Aluminium Beijing Ltd. Vendas 100% 10 - - 948 -17 -4 0 58
Hydro Building Systems (Beijing) Co. Ltd. Vendas 100% 27 1 - 59 -8 0 0 -78
Hydro Extrusion (Shanghai) Co. Ltd Producéo de
(previously Sapa Extrusion (Shanghai) Co. componentes
Ltd) extrudados 100% 240 - - 298 44 12 14 174
Hydro Precision Tubing (Shanghai) Co.
Ltd. (previously Sapa Precision Tubing Producéo de tubos de
Shanghai Co. Ltd.) preciséo 100% 51 - - 94 5 4 0 12
Producéo de
extrudados e tubos de
Hydro Precision Tubing (Suzhou) Co. Ltd. preciséo 100% 350 - - 833 37 11 5 -7
Entidade em
Sapa Asia Limited liquidacao 100% - - 1 0 0 0 -5
Producgéo de
Sapa Extrusion (Jiangyin) Co. Ltd. extrudados 100% - - 0 0 0 0 -27
Entidade liquidada em
Sapa (Shanghai) Management Co. Ltd. 2019 100% - - 0 0 0 0 0
China e Hong Kong total 678 1 - 2,233 60 22 19 128
Produgéo de sistemas
Croécia Hydro Building Systems Croatia d.o.0. de construcao 100% 11 - - 5 0 0 0 0
Croécia total 0 11 - - 5 0 0 0 0
Republica Checa Hydro Building Systems Czechia sro Vendas 100% 8 - - 7 0 0 0 1
Republica Checa total 8 - - 7 0 0 0 1
Hydro Aluminium Rolled Products
Dinamarca Denmark A/S Vendas 100% 2 - - 4 1 0 0 6
Producéo de
Hydro Extrusion Denmark A/S extrudados 100% 291 - 1 1,298 45 10 0 206
Empresa controladora
Hydro Holding Denmark A/S local 100% - 4 0 -5 -1 38 1,408
Producéo de tubos de
Hydro Precision Tubing Tgnder A/S preciséo 100% 411 - 1 1,288 49 11 0 582
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Dinamarca total 704 - 6 2,590 90 20 38 2,203
Produgéo de
Estonia Hydro Extrusion Baltics AS extrudados 100% 13 - - 88 4 1 0 13
Estonia total 13 - - 88 4 1 0 13
Finlandia Hydro Extrusion Finland Oy Vendas 100% 10 1 - 153 2 1 1 21
Finlandia total 10 1 - 153 2 1 1 21
Empresa controladora
Franca Extrusion Services S.a.r.| local 100% 41 - - 575 45 13 -1 188
Hydro Aluminium France S.A.S. Vendas 100% 8 - - 15 5 1 0 12
Hydro Aluminium Sales and Trading s.n.c. Vendas 100% 3 - - 6 0 0 0 2
Producéo de sistemas
Hydro Building Systems France Sarl de construcéo 100% 942 44 - 3,107 209 77 18 550
Producéo de
Hydro Extrusion Albi SAS extrudados 100% 266 6 - 966 28 4 0 125
Producéo de
Hydro Extrusion Lucé/Chateauroux SAS® extrudados 100% 342 6 1 1,010 -29 2 4 9
Producéo de
Hydro Extrusion Puget SAS!? extrudados 100% 276 5 1 608 -143 9 2 -206
Empresa controladora
Hydro Holding France SAS'Y local 100% - 9 0 -365 -68 -2 -652
Servicos de pecas de
reposicdo e
Hydro Tool Center SAS ferramentas 100% 5 - - 38 1 0 0 5
Hydro Shared Services France (previously Servicos de Tl
Sapa Shared Services France) compartilhados 100% 13 - - 19 1 0 1 2
Franca total 12) 1,896 61 11 6,344 -248 40 22 35
Produgéo de sistemas
Alemanha Eugen Notter GmbH'? de construgéo 100% 27 1 - 18 -3 -1 0 11
Empresa controladora
Hydro Aluminium Deutschland GmbHY local 100% 67 1 - 26 33 211 26 2,791
Hydro Aluminium Dormagen GmbH Acabamento 100% 24 20 - 48 2 0 0 5
Hydro Aluminium GieRerei Rackwitz
GmbH Refusdo 100% 61 7 - 1,057 104 -2 0 32
Produgéo de aluminio
Hydro Aluminium High Purity GmbH de alta pureza 100% 61 8 - 297 -7 -6 0 50
Hydro Aluminium Recycling Deutschland
GmbH Refusdo 100% 24 6 - 48 -4 0 0 79
Laminacgéo e produgéo
Hydro Aluminium Rolled Products GmbH  de aluminio primario 100% 3,397 206 - 21,921 -1,195 -132 15 4,474
Produgéo de sistemas
Hydro Building Systems Coating GmbH de construgao 100% - - 48 0 -3 0 6
Produgéo de sistemas
Hydro Building Systems Germany GmbH  de construcéo 100% 457 36 1 1,608 20 4 0 133
Abastecimento de
Hydro Energy GmbH energia 100% - - 6 -39 0 0 64
Producéo de
Hydro Extrusion Deutschland GmbH extrudados 100% 457 - 5 1,587 23 -11 0 117
Producéo de
Hydro Extrusion Offenburg GmbH extrudados 100% 209 - - 629 2 0 0 107
Empresa controladora
Hydro Holding Offenburg GmbH local 100% 44 - 5 48 0 -8 -1 20
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Hydro Precision Tubing Remscheid Produgéo de tubos de
GmbH? preciséo 100% 134 - - 184 -24 0 0 37
Norsk Hydro Deutschland Verwaltungs Entidade em
GmbH liquidagao 100% - - - 0 0 0 0 -2
Sapa Germany GmbH (previously Hydro  Empresa controladora
Holding ULM GmbH) local 100% - - 10 0 -11 11 32 118
SEGN Standort-Entwicklungs-Gesellschaft
Nabwerk mbH Imoéveis 100% - - - 0 0 0 0 0
VAW-Innwerk Unterstiitzungs-Gesellschaft Fundo de
GmbH aposentadoria 77.5% - - - 0 -2 0 0 214
Alemanha total 4,962 285 21 27,524 -1,099 62 72 8,256
Entidade em
Grécia Hydro Building Systems A.E. liquidacao 100% - - - 0 -2 0 0 -35
Grécia total 9 - - - 0 -2 0 0 -35
Producéo de
extrudadose servigos
Hungria Hydro Extrusion Hungary Kft de suporte 100% 1,617 - 1 3,091 84 41 41 91
Hungria total 1,617 - 1 3,091 84 41 41 91
Producéo de
extrudados, tubos de
’ precisdo e sistemas de
India Sapa Extrusion India Pvt. Ltd. construcao 100% 485 3 - 470 -28 -1 1 -456
india total 485 3 - 470 -28 -1 1 -456
Italia Hydro Aluminium Metal Products S.r.I. Vendas 100% 2 - 9 1 0 0 17
Produgéo de sistemas
Hydro Building Systems Italy S.P.A. de construcao 100% 328 8 - 1,325 11 14 0 181
Produgéo de
Hydro Extrusion lItaly S.r.l. extrudados 100% 318 11 - 1,286 -5 13 6 305
Empresa controladora
Hydro Holding ltaly S.P.A. local 100% - - - 0 0 -2 -4 878
Italia total 648 19 - 2,620 7 25 2 1,381
Japéo Hydro Aluminium Japan KK Vendas 100% 6 - - 192 9 3 2 61
Japéo total 6 - - 192 9 3 2 61
Lituania Hydro Building Systems Lithuania UAB Vendas 100% - - 82 5 1 1 15
Producgéo de
Hydro Extrusion Lithuania UAB extrudados 100% 182 - - 144 9 2 0 34
Litudnia total 182 - 226 13 3 1 49
Luxemburgo Hydro Aluminium Clervaux S.A. Refusdo 100% 50 6 - 1,256 96 28 38 232
Luxemburgo total 50 6 - 1,256 96 28 38 232
México Hydro Aluminium Metals Mexico S. de R.L Vendas 100% - - - 0 0 0 0 0
Hydro Precision Tubing Monterrey S. de Producéo de tubos de
R.L. de C.V. precisdo 100% 129 1 - 82 2 1 4 129
Producéo de
Hydro Precision Tubing Reynosa S. de extrudados e tubos de
R.L.de C.V. precisdo 100% 225 4 - 87 8 4 4 25
Hydro Precision Tubing Services
Monterrey S. de R.L. de C.V. Servicos de suporte 100% - - - 35 2 2 1 -1
México total 354 5 - 205 11 7 9 153
Empresa controladora
Paises Baixos Hydro Albras B.V. local 100% - - - 0 0 0 0 0
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Empresa controladora

Hydro

Hydro Aluminium Brasil Investment B.V. local 100% - - 0 -9 0 0 895
Empresa controladora

Hydro Aluminium Investment B.V. local 100% - - 0 0 0 0 0
Empresa controladora

Hydro Aluminium Netherlands B.V. local 100% - - 0 51 0 0 269
Empresa controladora

Hydro Aluminium Para B.V. local 100% - - 0 0 0 0 -124
Empresa controladora

Hydro Aluminium Qatalum Holding B.V. local 100% - - 0 195 0 0 924

Hydro Aluminium Rolled Products Benelux

B.V. Vendas 100% 4 - - 6 1 0 0 2
Empresa controladora

Hydro Alunorte B.V. local 100% - - 0 0 0 0 0
Produgéo de sistemas

Hydro Building Systems Netherlands B.V. de construgéo 100% - - 47 6 4 0 0
Empresa controladora

Hydro CAP B.V. local 100% - - 0 0 0 0 -400
Produgéo de

Hydro Extrusion Drunen B.V. extrudados 100% 426 10 - 1,402 -114 26 0 707

Hydro Extrusion Holding Netherlands B.V. Imoéveis 100% - - 0 16 3 0 -13
Producéo de

Hydro Extrusion Hoogezand B.V. extrudados 100% 166 1 - 625 22 2 6 204
Empresa controladora

Hydro Holding Netherlands B.V. local 100% - 5 0 -6 -1 0 52
Empresa controladora

Hydro Paragominas B.V. local 100% - - 0 225 15 15 87
Empresa controladora

Norsk Hydro Holland B.V. local 100% 4 - - 15 775 8 0 9,787
Entidade liquidada em

Sapa Holdings (Nederland) B.V. 2019 100% - - 0 0 0 0 0

Paises Baixos total 600 11 5 2,095 1,162 56 21 12,392
Noruega Hycast AS Refusédo 100% 55 2 - 291 14 4 11 115

Producgéo de aluminio

Hydro Aluminium AS primario 100% 2,390 519 327 46,022 1,449 23 873 21,239

Hydro Aluminium Rolled Products AS Laminagéo 100% 640 41 8 4,420 160 35 0 815

Hydro Energi AS Producéo de energia 100% 177 13 - 8,254 -707 114 520 -1,884
Empresa controladora

Hydro Energi Invest AS local 100% - - 0 -2 0 0 0
Empresa controladora

Hydro Extruded Solutions AS local 100% 96 1 81 -1 347 85 78 1,388
Producgéo de

Hydro Extrusion Norway AS extrudados 100% 105 8 1 342 -3 -1 0 51
Entidade liquidada em

Hydro Invest Porsgrunn AS 2019 100% - - 0 0 0 0 0
Empresa controladora

Hydro Kapitalforvaltning AS local 100% - - 10 0 0 0 0
Producgéo de aluminio

Hydro Vigelands Brug AS de alta pureza 100% 34 4 2 89 7 1 0 95

Hydro Vigelandsfoss AS Producéo de energia 100% - - 73 41 19 26 187

Industriforsikring AS Seguros 100% - - 153 52 -3 1 500
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Norsk Hydro ASA Empresa controladora - 319 13 - 250 4,688 19 136 32,448
Empresa controladora
RSK Holding AS local 100% - - - 457 339 167 0 77
Reoldal-Suldal Kraft AS Producéo de energia 91.3% - - - 532 389 202 160 121
Svelgfos AS Entidade inativa 100% - - - 0 0 0 0 1
Producgéo de aluminio
Sgr-Norge Aluminium AS primario 100% 320 95 5 2,311 245 54 0 1,400
Jardim de infancia da
Vaekerg Gard Barnehage ANS empresa 100% - - - 0 0 0 0 0
Noruega total 4,136 696 424 63,203 7,019 719 1,804 56,552
Hydro Aluminium Rolled Products Polska
Polonia Sp. z 0.0. Vendas 100% 5 - - 4 1 0 0 2
Producéo de sistemas
Hydro Building Systems Poland Sp. z 0.0. de construgéo 100% 59 - 1 158 1 0 1 -6
Producéo de
Hydro Extrusion Poland Sp. z 0.0. extrudados 100% 1,407 4 2 2,307 102 34 44 780
Polénia total 1,471 4 3 2,469 104 35 45 776
Hydro Aluminium Extrusion Portugal Produgéo de
Portugal HAEP S.A. extrudados 100% 99 24 - 297 -4 -1 0 66
Hydro Building Systems Portugal (HBSPT) Producgéo de sistemas
SA de construcdo 100% 74 - - 239 1 5 20 18
Portugal total 173 24 - 536 -3 4 20 83
Producéo de
Romania Hydro Extrusion S.R.L. extrudados 100% 217 - 1 498 -8 1 0 -168
Romania total 217 - 1 498 -8 1 0 -168
Singapura Hydro Aluminium Asia Pte. Ltd. Trading 100% 16 - - 7,583 105 10 15 642
Hydro Aluminium Asia Rolled Products Entidade liquidada em
Pte. Ltd. 2020 100% 2 - - 0 0 0 0 0
Vendas e empresa
Hydro Holding Singapore Pte. Ltd. controladora local 100% 20 - - 69 0 1 0 -417
Singapura total 38 - - 7,652 105 10 15 225
Producéo de
Eslovaquia Hydro Extrusion Slovakia a.s. extrudados 100% 374 - - 539 1 0 3 -33
Producgéo de aluminio
Slovalco a.s. primario 55.3% 490 - - 3,711 -505 -93 3 320
ZSNP DA, s.r.o. Transporte 55.3% - - - 9 1 0 0 1
Eslovaquia total 864 - - 4,260 -503 -93 6 289
) Entidade em
Africa do Sul Technal Systems South Africa (Pty) Ltd. liquidacao 100% - - - 0 0 0 0 -13
Africa do Sul total 13) - - - 0 0 0 0 -13
Espanha Hydro Aluminium Iberia S.A.U Refusédo 100% 50 5 - 801 81 19 7 304
Hydro Aluminium Rolled Products Iberia
S.L. Vendas 100% 6 - - 10 4 1 0 9
Producgéo de sistemas
Hydro Building Systems Spain S.L.U. de construcao 100% 246 3 - 655 0 28 0 -5
Empresa controladora
Hydro Extruded Solutions Holding S.L.U.  local 100% 43 - - 27 -3 -8 0 26
Producéo de
Hydro Extrusion Spain S.A.U. extrudados 100% 266 33 - 1,313 -64 -9 0 459

Espanha total 611 41 - 2,807 19 31 7 792
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Producéo de sistemas
Suécia Hydro Building Systems Sweden AB de construgao 100% 122 2 - 646 33 0 0 13
Empresa controladora
Hydro Extruded Solutions AB local e P&D 100% 53 - 13 78 18 22 53 1,571
Producéo de
Hydro Extrusion Sweden AB extrudados 100% 869 19 5 2,191 -19 2 14 657
Empresa controladora
Sapa China Holding AB local 100% - - 0 0 0 0 0
Suécia total 1,044 21 18 2,914 32 25 67 2,241
Suica Hydro Aluminium International SA Vendas 100% 13 - 9 16,910 -245 -51 0 -39
Hydro Aluminium Walzprodukte AG Vendas 100% 3 - - 4 1 0 0 4
Hydro Building Systems Switzerland AG Vendas 100% 41 1 - 282 43 8 2 73
Suica total 57 1 9 17,196 -201 -42 3 38
Turquia Hydro Yapi Sistem Sanayi VE Ticaret AS  Vendas 100% 32 - - 58 -7 -1 0 28
Turquia total 32 - 58 -7 -1 0 28
Entidade em
Ucrania Sapa Profiles UA liquidacao 100% - - 0 0 0 0 -1
Ucréania total - - - 0 0 0 0 -1
Emirados Arabes
Unidos Hydro Building Systems Middle East FZE  Vendas 100% 17 - - 103 4 0 0 49
Emirados Arabes
Unidos total 17 - - 103 4 0 0 49
Reino Unido Hydro Aluminium Deeside Ltd. Refusédo 100% 46 1 - 669 48 9 0 116
Hydro Aluminium Rolled Products Ltd. Vendas 100% 6 - - 13 2 0 0 5
Producéo de sistemas
Hydro Building Systems UK Ltd. de construgao 100% 153 1 - 589 -31 -6 0 321
Produgéo de
componentes
Hydro Components UK Ltd. extrudados 100% 349 1 6 628 -97 -18 0 56
Produgéo de
Hydro Extrusion UK Ltd. extrudados 100% 514 1 1 1,442 15 1 2 18
Empresa controladora
Hydro Holdings UK Ltd. local 100% - - 1 -228 0 2 -304
Entidade liquidada em
Sapa UK Ltd. 2019 100% - 0 0 0 0 0
Reino Unido total 1,068 4 7 3,341 -290 -13 4 212
Empresa controladora
Estados Unidos EMC Ashtabula Inc local 100% - - 0 -144 -32 0 -2,112
Empresa controladora
EMC Metals Inc local 100% - - 0 24 8 0 465
Hydro Aluminium Metals USA, LLC Refusédo e vendas 100% 143 3 - 6,974 184 -2 0 -1,393
Entidade liquidada em
Hydro Aluminium Tomago Inc. 2019 100% - - 0 0 0 0 0
Entidade em
Hydro Building Systems North America Inc liquidacéo 100% - - 0 0 0 0 0
Hydro Building Systems North America
LLC Vendas 100% - - 1 -17 0 0 -17
Producéo de
Hydro Extruder LLC extrudados 100% 1,160 21 28 5,865 90 -10 0 518
Producéo de
Hydro Extrusion Delhi LLC extrudados 100% 289 18 - 1,549 17 -7 0 74
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Produgéo de
Hydro Extrusion North America LLC extrudados 100% 1,007 4 - 6,051 -1 -11 5 -2,153
Empresa controladora
Hydro Extrusion Portland Holding Inc. local 100% 567 - 19 0 -19 0 0 233
Produgéo de
Hydro Extrusion Portland Inc. extrudados 100% - - - 1,655 -465 1 0 -45
Produgéo de
extrudadose servigos
Hydro Extrusion USA LLC de suporte 100% 2,666 8 254 12,724 874 -12 1 1,980
Empresa controladora
Hydro Holding North America Inc. local 100% - - 7 0 -5 315 213 1,234
Entidade liquidada em
Hydro Metals Holding US LLC 2019 100% - - - 0 -1,333 0 5 -35
Hydro Precision Tubing Adrian Inc. Entidade inativa 100% - - - 0 1 4 0 -313
Hydro Precision Tubing Louisville Inc. Entidade inativa 100% - - - 0 0 0 0 -70
Hydro Precision Tubing Monterrey Central Produg&o de tubos de
LLC preciséo 100% - - - 0 0 0 0 0
Producéo de tubos de
Hydro Precision Tubing Monterrey LLC preciséo 100% - - - 506 84 -16 -2 281
Producéo de tubos de
Hydro Precision Tubing USA LLC preciséo 100% 176 4 - 1,024 -15 3 0 22
Entidade liquidada em
Norsk Hydro North America LLC 2019 100% - - - 0 -766 0 -2 -29
Estados Unidos total 6,008 58 308 36,349 -1,490 241 220 -1,357
Sapa Ben Thanh Aluminium Profiles Co. Produgéo de
Vietnd Ltd extrudados 65% 232 6 - 161 -21 -3 2 -6
Vietna total 232 6 - 161 -21 -3 2 -6
Total liminagd rtici 0 mo nao-control r agi valor X n
e o e o ontage g ¢ 80 ¢ vlores excedentes : : s eaw
especifica
Total de operac8es e empresas conjuntas B 3 B 3,263 103 10 80 -2,603
36,310 1,647 875 149,766 -1,556 813 2,981 52,745

Total geral

1) NUmero de empregados com base no nimero de empregados contratados em cada entidade legal.
2) Receitas referem-se a vendas externas e internas de produtos e servicos, e resultados realizados e néo realizados de derivativos relacionados com a venda de produtos. A eliminacéo de vendas para outras empresas da Hydro é apresentada de

forma combinada em
"Eliminacdes". A receita neste relatério equivale a receita disposta nos demonstrativos financeiros consolidados da Hydro.
3) Para a composigédo da receita antes de impostos, verificar os demonstrativos de receita consolidados e notas respectivas.

4) Para uma descri¢éo dos impostos de renda e de sua composi¢ao, verificar os demonstrativos de receita consolidados e notas respectivas.

5) O imposto de renda pago representa os pagamentos feitos durante o exercicio, independentemente do ano a que os impostos se referem. Em alguns regimes de tributagdo, como o do Brasil, o0 pagamento de impostos inclui o pagamento de
débitos com créditos tributérios,
gerados por outros pagamentos as autoridades federais.
6) Os lucros retidos consistem em lucro e perda acumulados, liquidos de lucros distribuidos do ponto de vista da entidade legal. Os lucros retidos existentes nas empresas na época em que a Hydro as adquiriu estdo deduzidos em "Eliminacdes”.
Além disso, as "Eliminagoes"”
consistem em lucros néo realizados de transagdes entre as empresas da Hydro.

7) A Hydro Aluminium Australia Pty Ltd é usada para relatar a parte Hydro das operagdes para a Tomago Aluminum Company Pty Limited, uma operacéo conjunta.

8) A Hydro Solugdes em Extrudados AS adquiriu os 50% restantes da Technal Middle East WLL, com fechamento em maio de 2019. A empresa foi renomeada para Hydro Building Systems Middle East WLL (TMI) em 4Q19. Os nimeros relatados
também incluem sua subsidiaria em Oma.
9) Hydro Extrusion Ltda.e Hydro Extrusion Brasil S.A. foram fundidas em 1Q19

10) A Hydro Aluminium Canada & Co. Ltd. é usada para relatar a parte de operagdes da Hydro para a Aluminerie Alouette Inc, uma joint venture.
11) Hydro Buildex Sarl teve fuséo a Hydro Bulding Systems France SARL em 2019

12) Hydro Albi SNC foi dissolvida em Hydro Extrusion Albi SAS em 1Q19
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13)
14)
15)
16)
17)
18)
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Hydro Extrusion Deutschland GmbH adquiriu todas as agdes na empresa de «powder coating» Metallbeschichtung Gerstungen GmbH no Q1, e a empresa mudou o nome para Hydro Building Systems Coating GmbH
Sapa BS India Pvt. Ltd., Sapa Building Systems Pvt. Ltd. eSapa Precision Tubing Pune Private Ltd tiveram fusdo a Sapa Extrusion India Pvt. Ltd. em 3Q19

RSK Holding AS foi estabelecida em 4Q19

Hydro Aluminium Rolled Products Sverige AB foi dissolvida em Hydro Extruded Solutions AB no 4Q019

Uma nova entidade legal para substituir a Hydro Building Systems North America Inc

Norsk Hydro North America LLC e Hydro Metals Holding LLC foram dissolvidas e incluidas a Hydro Holding North America Inc. Em 4Q19

Hydro
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Relatério de Sustentabilidade Brasil 2019 Relatério pais por pais

Atividades principais
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Refinaria de alumina

Mina de bauxita

Producéo de sistemas de construgéo
Jardim de infancia da empresa
Producéo de matrizes

Abastecimento de energia

Producéo de componentes extrudados

Producéo de extrudados

Acabamento
Producéo de aluminio de alta pureza
Seguros

Servigos de Tl compartilhados

Empresa
controladora local

Fundo de aposentadoria
Producédo de energia
Comercializagao de energia
Producéo de tubos de precisdo
Producéo de aluminio priméario
Assuntos governamentais
Iméveis

P&D

Refuséo

Laminagé&o

Vendas

Servigos de suporte

Servicos de pegas de reposicéo e ferramentas
Trading

Transporte

Refino da bauxita para a produgédo da alumina. A Hydro opera a refinaria de alumina Alunorte.

Mina de bauxita, matéria-prima para a produgdo de aluminio. A Hydro é proprietaria de apenas uma mina de bauxita consolidada.
Manufatura ou producéo de sistemas de construgéo.

Jardim de infancia para empregados e terceiros.

Producgédo de matrizes para extruséo de aluminio.

Abastecimento de energia para as operag6es da Hydro.

Manufatura ou produgéo de componentes extrudados.

Inclui uma ou mais plantas de extrudados, que normalmente séo responsaveis pela venda e marketing de seus produtos. Atividades de pesquisa e desenvolvimento
também podem estar incluidas.

Acabamento de produtos laminados para a indUstria automotiva.

Producéo de aluminio com, no minimo, 99,99% de pureza.

Atividades de seguro internas.

Servigos de Tl compartilhados para as operagdes da Hydro.

Holding & financiamento. Controle acionario ou de outros instrumentos patrimoniais ou agdes; servigos administrativos, de gestéo e de suporte.
Fundo de aposentadoria para empregados.

Producéo de energia elétrica na Noruega.

Comercializagao de energia e servigos relacionados

Manufatura ou produgéo de produtos extrudados de aluminio tais como tubos de aluminio, extrusées micro-port e tubos de aluminio soldados.
Inclui uma ou mais plantas de aluminio primario, podendo incluir também fundigéo, producéo de anodo e/ou atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D).
Escritério da Hydro em Bruxelas, na Bélgica.

Desenvolvimento e gestéo de iméveis; propriedade de terras; desenvolvimento de infraestrutura.

Atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Atividades de refuséo de lingotes padronizados e sucata de processamento e/ou pds-consumo.

Producéo de produtos laminados.

Vendas, marketing e escritérios de distribuicéo.

Servigos de administragdo, gerenciamento ou suporte.

Fornecimento de pegas de reposicéo e ferramentas, além de suporte gerencial e administrativo.

Vendas, marketing e distribui¢cdo de produtos de aluminio fundido.

Transporte de matérias-primas por via ferroviaria.
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Informacgdes adicionais Hydro

Informacgoes adicionais

Termos e defini¢oes

Alunorte A maior refinaria de Alumina do mundo fora da China, localizada em Barcarena, no norte do Brasil. A Hydro é
proprietéria de 92%

BRC Consdrcio de Pesquisa em Biodiversidade Brasil-Noruega

BRL Real (moeda brasileira)

B&A Area de negécios Bauxita & Alumina da Hydro

Equivalentes de CO2 (CO2e)

Medida usada para comparar as emissdes de varios gases de efeito estufa, com base em seu potencial de aquecimento
global

Companhia

Norsk Hydro ASA, uma empresa publica norueguesa limitada por a¢des, ou Norsk Hydro ASA e suas subsididrias
consolidadas, conforme o contexto exigir

Demonstrativos Financeiros
Consolidados

Os demonstrativos financeiros consolidados e notas incluidas no relatdério anual de 2018 da Hydro para os acionistas

Diretoria Global Corporativa

Os membros da diretoria global corporativa sao estabelecidos pela presidente e diretoria executiva da Hydro para apoid-
la no cumprimento de suas responsabilidades

CSBI A Iniciativa Intersetorial de Biodiversidade é um esfor¢o conjunto entre ICMM (industria de mineragao), IPIECA
(industria de petréleo) e a Associacdo dos Principios do Equador

CSR Responsabilidade Social Corporativa

DRS1 A antiga drea de depdsito de residuos de bauxita da Alunorte, ainda sendo usada para depositar residuos de bauxita,
processada por filtros de prensa de ultima geragao

DRS2 A nova drea de dep0sito de residuos de bauxita em Alunorte, que estava sob comissionamento quando Barcarena foi
inundada ap6s chuvas extremas em fevereiro de 2018

UE Uniao Europeia

GEE ou GEE Gases do Efeito Estufa (GEE)

Padrdes GRI Padrdes reconhecidos globalmente para relatérios de sustentabilidade

HSE Saude, Seguranga e Meio Ambiente, na sigla em inglés

Hydro Norsk Hydro ASA e suas subsididrias consolidadas no Brasil, e suas subsididrias consolidadas no Brasil, salvo indicagao
contraria

Hydro Aluminio Os negdcios de aluminio da Hydro, compreendendo os subsegmentos Metal Primdrio, Produtos Laminados, Extrudados e

Automotivo

Hydro Monitor

Pesquisa global de engajamento de empregados da Hydro, normalmente realizada para todos empregados a cada dois
anos

Ibama Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovdveis ¢ um érgao ambiental ligado ao Ministério do
Meio Ambiente

ICMM Conselho Internacional de Mineracdo e Metais (International Council on Mining and Metals)

IFC Corporagao Financeira Internacional (International Finance Corporation)

OIT Organinizagdo Internacional do Trabalho (ILO - International Labor Organization)

IPIECA Associagdo Mundial da Industria de Oleo e Gds para Questdes Socioambientais. Associagdo global sem fins lucrativos

MACN Rede Maritima Anticorrupcdo (Maritime Anti-Corruption Network)

Mt (or mt) Toneladas métricas (1,000 kilograms)

My Way Meu Jeito — O processo que usamos na Hydro para feedback e desenvolvimento dos empregados. Esse processo consiste
em didlogos regulares entre empregado e gestor, além de uma ferramenta no sistema.

NOK Coroa norueguesa (moeda oficial da Noruega)

PACI Iniciativa Parceria Contra a Corrup¢ao — Férum Econdmico Mundial

Semas Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Estado do Para

TAC “Termo de Ajustamento de Conduta” é um acordo entre a Hydro, a Alunorte, o Ministério Publico e Governo do Pard, por
meio da Semas, e regula certos estudos técnicos e melhorias, pagamentos de multas e pagamento de cartdes-alimentagdo
para familias que viviam na bacia do rio Murucupi, em Barcarena

TC “Termo de Compromisso” € um acordo social, além do TAC, entre a Alunorte e o Governo do Pard. O acordo trata de
esfor¢os e investimentos relacionados ao desenvolvimento social das comunidades de Barcarena

TI Transparéncia Internacional

TWh Terawatt-hora (um bilhdo de quilowatts-hora)

WBCSD Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (World Business Council for Sustainable Development)

Trabalhador Pessoa que realiza trabalho direta ou indiretamente para a empresa. Inclui, mas ndo estd limitado, a empregados
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Norsk Hydro Brasil
Praia de Botafogo, 228
22250-906 Rio de Janeiro

Norsk Hydro Brasil
Av. Gentil Bittencourt, 549
66035-340 Belém — PA

T Belém +55 91 3239-7401
T Rio de Janeiro +55 21 3907-9400
sustentabilidade@hydro.com

www.hydro.com

A Hydro é uma empresa global de aluminio, totalmente integrada, com
36.000 empregados e atividades em 40 paises, combinando experiéncia
local, presenca mundial e recursos Gnicos em P&D. Além da produgéo de
aluminio primario, produtos laminados e extrudados e reciclagem, a Hydro
também extrai bauxita, refina alumina e gera energia, se tornando a Unica
empresa 360° da indUstria global de aluminio. A Hydro esta presente em
todos os segmentos de mercado de aluminio, com atividades comerciais
em toda a cadeia de valor, atendendo a mais de 30.000 clientes. Sediada
na Noruega e fundada em mais de um século de experiéncia em energia
renovavel, tecnologia e inovacéo, a Hydro estd comprometida em apoiar
seus clientes e comunidades, moldando um futuro sustentavel por meio de
solucdes inovadoras de aluminio.
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